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AGENDA

08.30 Uhr
09.00 Uhr

10.50 — 12.00 Uhr

Feintool Bilanzprasentation 22. Februar 2024

Eintreffen und Welcome-Kaffee
Begrussung

Jahresruckblick

Finanzielle Ergebnisse

Ausblick

Vorstellung neuer CFO

Fragen und Antworten

Apéro riche & individueller Austausch
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Karin Labhart, CCO
Torsten Greiner, CEO
Samuel Kunzli, CFO
Torsten Greiner
Thomas Erne
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DAS JAHR 2023

Geografische Unterschiede, anspruchsvolles Umfeld

» Globale Marktposition als fuhrender Zulieferer
von Hochprazisionsteilen in Serienfertigung in
einem fordernden Umfeld gestarkt

» Geschafte in Asien gut: Expansion nach
Indien, Japan und China als Wachstumstreiber

» USA-Geschaft sehr positiv und ebenfalls
Wachstumstreiber, Erweiterung der
Kapazitaten

» Europageschaft 2023 unter den Erwartungen,
Grossauftrage und neue Vertriebsorganisation
stimmen zuversichtlich
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HIGHLIGHTS FEINTOOL GRUPPE

Wichtige Neuauftrage in Wachstumsmarkten und geographische Expansion

» Erfolge in den Wachstumsmarkten der Wasserstoff- und
Batteriebetriebenen Mobilitat

p Starkes Asiengeschaft, Prasenz und Kundenbeziehungen in
Japan schaffen Basis fur Expansion nach Indien

» Erster Grossauftrag fur die Serienproduktion von Bipolarplatten
in China fur wasserstoffbetriebene Fahrzeuge (Ausgebautes
Feintool-Werk in Taicang)

» Mehrjahresauftrag eines renommierten amerikanischen
Automobilherstellers fur e-Hauptantrieb in Europa gewonnen

» Arbeitgeberkampagne «Details matter. You matter.» erfolgreich
gestartet
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AUFTRAGSEINGANG / AUFTRAGSBESTAND 2023

Hohe Auslastung langfristig gesichert
» Feintool Order Book > 6 Mrd. CHF: hohe
Auslastung langfristig gesichert

» Amerika: Erneut Rekordauftragseingang
verbucht und Marktanteil weiter ausgebaut.

» Asien: erster Bipolarplatten-Serienauftrag,
48% erste Auftrage Elektroblechstanzen in China

» Europa: Grossauftrage fur Rotoren/Statoren fur
e-Hauptantriebe sowie erneuerbare Energien

Lifetime Globally 782 Mio. CHF

9%

43%

B Asia ® North America B Europe
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SYSTEM PARTS EUROPA

Anspruchsvolles Jahr, grosse Mehrjahresauftrage gewonnen

» Umsatz 2023 unter den Erwartungen

» Mehrjahresauftrag eines amerikanischen
Automobilherstellers gewonnen (Rotor und
Stator fur elektrischen Hauptantrieb,
dreistelliger Millionen-Euro-Bereich)

» Industriegeschaft mit konjunkturbedingten
Umsatzruckgangen

» Vertriebsorganisation neu aufgestellt
» Preisverhandlungen erfolgreich abgeschlossen

Feintool Bilanzprasentation 22. Februar 2024 6



&> FEINTOOL

SYSTEM PARTS USA

Wir spielen unsere Kompetenz im sich konsolidierenden US-Markt voll aus

» System Parts USA Uberzeugte bei Neuauftragen und konnte -
Marktanteile dazugewinnen - auch gegen ursprunglich
beauftragte Mitbewerber

» Nordamerika bietet attraktive Marktchancen dank starker
Nachfrage nach Serienteilen fur Verbrennungs- und
Hybridantrieben

» Erweiterung des Werks in Nashville

» Der Anteil an batteriebetriebenen Fahrzeugen entwickelt sich in
den USA zogerlicher als in Asien und Europa
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SYSTEM PARTS ASIEN

Geschaft in China und Japan stark, Expansion nach Indien

» Erfolgreiches Jahr in Japan: Unsere Kundenbeziehungen
eroffnen auch Chancen fur andere Standorte

» In Taicang (China) wurde der Rollout der Technologie
Elektroblechstanzen fortgesetzt: Unsere Klebetechnologie
glulock® fur E-Motoren stosst auf grosses Kundeninteresse

» Feintool setzte sich gegen starke Konkurrenz durch und gewann
in China einen Grossauftrag eines etablierten
Brennstoffzellenherstellers

» Grosses Marktpotenzial in Indien: Wir investieren in ein neues
Werk in der Metropolregion Pune

City of Pune (Andy Hay, Wikimedia, Creative Commons License BY 2.0)
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:An_aerial_view_of_Pune_Maharashtra_2.jpg
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NACHHALTIGKEIT

ESG-Rating, Lieferantenkodex und weitere Schwerpunkte

» Externes ESG-Rating durch Morningstar/Sustainalytics:

» Ergebnis Feintool: 17.7 = Low Risk
Das Ergebnis liegt im Bereich der besten 19% der Peers

» Dr. Marcus Bollig durch den Verwaltungsrat zum
Nachhaltigkeitsverantwortlichen ernannt

» Supplier Code of Conduct (Lieferantenkodex) eingefuhrt

» Informationssicherheitszertifizierung TISAX (Trusted Information
Security Assessment Exchange)

» Nachhaltigkeitsberichterstattung neuen nationalen und
internationalen regulatorischen Anforderungen angepasst

Feintool Bilanzprasentation 22. Februar 2024 9



&> FEINTOOL

NEUES EMPLOYER BRANDING

«Details matter. You matter.»

» Globaler Rahmen fur aktuelle und kunftige HR-
Aktivitaten

p Stellt unsere uber 3’300 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit ihnrem Know-how ins Zentrum
und schatzt ihr Engagement explizit wert

» Positioniert Feintool als attraktiven Arbeitgeber
und Technologiefuhrer auf der Suche nach
Fachkraften weltweit

» Unsere Mitarbeitenden sind der Kern unseres
Erfolgs
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VORBEMERKUNGEN

Verkauf Investitionsgutergeschaft und Fokussierung auf Teilegeschatt

» Am 7. Juni 2023 fand der Vollzug des Verkaufes des Investitionsgutergeschaftes statt (Segment

Technologie). Dieser Geschaftsbereich wird im Geschaftsbericht 2023 bei den nicht fortgefuhrten
Geschaftstatigkeiten gezeigt.

» Um den Geschaftsbericht 2023 vergleichbar zum Vorjahr zu machen (IFRS-Pflicht), wird das

Investitionsgutergeschaft in der Erfolgsrechnung des Geschaftsberichts 2022 ebenfalls bei den
nicht fortgefuhrten Geschaftstatigkeiten gezeigt

» Beim Vorjahresvergleich in der Erfolgsrechnung gilt es zudem zu beachten, dass die Kienle +
Spiess Gesellschaften erst seit dem Marz 2022 konsolidiert werden

» Einmaleffekte im Vorjahr: Auf Stufe EBIT ergab sich im Vorjahr, welches als Vergleichsperiode fur
die Erfolgsrechnung des Jahres 2022 genutzt wird, ein negativer Einmaleffekt von CHF 5.2 Mio.
(Anschluss Pensionskasse an Gemeinschaftseinrichtung)
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UMSATZ

Starkes anorganisches Wachstum in Europa und Gegenwind durch starken CHF

in Mio. CHF Wachst Wachstum
ac S0 um Wachstum Wachstum 1.7%
-6.3% 0.7% 4.5%
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Umsatz 2022 IFRS System Parts USA System Parts Asien System Parts Europa Finance/IC Umsatz 2023 IFRS
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UMSATZ NACH ANWENDUNGEN 2023

Uber 20% Umsatze ausserhalb Automotive in 2023

» Der Bereich Stamping
m Stamping Automotive Motorcore (Hauptantriebe
Hauptantrieb (incl. Hybrid) macht 1 5% vom

16% 15%

3% Stamping Automotive (nicht
Hauptantrieb) Gruppenumsatz aus)
Stamping Non-Automotive » Das Industriegeschéft betrug
(Industry) 2023 trotz schwierigem
18% Fineblanking/Forming Non- Umfeld 21% vom Umsatz

Automotive (Industry)

= Fineblanking/Forming
Automotive - ICE (incl. Hybrid)

3% = Fineblanking/Forming
Automotive - Non-ICE
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EBITDA - UBERLEITUNG 2022 ZU 2023 (OHNE EINMALEFFEKTE)

Feintool erreichte eine EBITDA-Marge von rund 10%
in Mio. CHF

Marge Marge
12.6%

EBITDA 2022 System Parts USA System Parts Asien  System Parts Europa Finanzen/IC EBITDA 2023 IFRS
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EBIT - UBERLEITUNG 2022 ZU 2023 (OHNE EINMALEFFEKTE)

Hoherer EBIT als im Vorjahr trotz Margendruck aufgrund hoher Inputkosten
in Mio. CHF

40 - Marge
3.3%
35 A

30 A
25 A
20 A
15 A
10 A

EBIT 2022 System Parts USA  System Parts Asien  System Parts Europa Finanzen/IC EBIT 2023 IFRS
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KONZERNERGEBNIS 2023
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Klar positives Nettoergebnis aus fortgefuhrter Geschaftstatigkeit

in Mio. CHF
29,9

17,8

EBIT Finanzergebnis
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Steuern

Konzernergebnis
fortgefiihrte
Geschaftstatigkeit

Verlust nicht
fortgefiihrte
Bereiche

4,3
Konzernergebnis

» Der Verkauf des
Investitionsgutergeschaftes
fihrte zu einem Aufwand von
MCHF 22.1 (Ergebnis aus nicht
fortgefuhrter Geschaftstatigkeit)

» Dividende von CHF 0.34 je Aktie
vorgeschlagen. Die Halfte (CHF
0.17 pro Aktie) wird aus den
Kapitaleinlagereserven
(steuerfrei) ausgeschuttet.
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BILANZ
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Bilanzsumme sank aufgrund tieferer Lagerbestande und geringerer Investitionen

Aktiven 31.12.2023 | 31.12.2022 | Differenz
in Mio. CHF |in Mio. CHF | in Mio. CHF
Flussige Mittel 82.2 /8.6 3.6
Forderungen / Gbrige Forderungen 101.0 110.0 -9.0
Warenbestand / angefangene Arbeiten 1141 156.4 -42.3
Aktive Rechnungsabgrenzung & ubrige Forderungen 4.8 5.0 -0.3
Total Umlaufvermogen 302.1 350.0 -47.9
Sachanlagevermdgen 361.3 399.3 -38.0
Ubriges Anlagevermdgen 144 5 165.7 -21.2
Total Anlagevermogen 905.8 965.0 -59.2
Total Aktiven 807.9 915.0 -107.1
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» Bilanzsumme sank auf CHF
807.9 Mio. (31. Dezember
2021: CHF 915.0 Mio.)

» Der Ruckgang war getrieben
durch den Verkauf des
Investitionsgutergeschaftes

» Die optimierten
Lagerbestande und der
Ruckgang der Sachanlagen
reduzierten die Bilanzsumme
zusatzlich
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BILANZ

Stabile Bilanz und gesundes Eigenkapital

Passiven 31.12.2023 | 31.12.2022 | Differenz
in Mio. CHF |in Mio. CHF |in Mio. CHF
Finanzielle Verbindlichkeiten 106.4 120.7 -14.3
Ubrige Passiven 213.4 253.8 -40.4
Eigenkapital 488.2 540.5 -52.4
Total Passiven 807.9 915.0 -107.1
EK-Quote 60.4% 59.1% 1.4%
Nettoverschuldung 24.2 421 -17.9
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» Eigenkapital sank auf CHF
488.2 Mio.

» Eigenkapitalquote ist mit
60.4 % sehr solide

» Nettoverschuldung sank auf
CHF 24.2 Mio.

» Net Debt/EBITDA von 0.3x
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EIGENKAPITAL

Hohe Eigenkapitalquote von rund 60%
in Mio. CHF
1 5405

» Negativer Einfluss durch
Wahrungseffekte (MCHF
40.5) und Konzernverlust von
CHF 4.3 Mio.

550
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530 A
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31.12.2022  Dividende Konzern- FX IAS 19 Ubriges 31.12.2023
ergebnis
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CASH FLOW

Klar positiver Free Cash Flow (FCF) von rund MCHF 20

in Mio. CHF » Durch das optimierte
Nettoumlaufvermogen und

80 1 die zuruckhaltenden

70 - . .
Investitionen resultierte ein

60 positiver Free Cashflow

jz 1 » Flussige Mittel und

| verfugbare bestatigte

30 A . Kreditlinien von CHF 261.6

20 | -_ Mio.

10 A

) Betriebsergebnis vor NUV Veranderung NUV CF Invest FCF
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GLOBALE PKW PRODUKTION

Stlickzahl [Mio.]

Gute Marktaussichten — Transformation beschleunigt sich

Anzahl produzierter Fahrzeuge bis 3.5t Gesamtgewicht, weltweit

20

13%

81%

2021

80
4 6% pio%)

15%

2022

B Verbrennungsmotor (ICE)
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13% S
92

2023

Hybrid (ICE + EM)

2024

2025

2026

2027

' 2030

| Vollelektrischer Antrieb (Batterie, Brennstoffzelle)

2021

69 Mio.
Pkw
mit ICE
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Wachstum der PKW-Produktion, in
2026 wieder Vor-Corona-Niveau
CAGR +1,3 % (2023-2030)

Starker Trend zu vollelektrischen
Fahrzeugen: CAGR +18 % (2023-
2030)

In 2030 weltweit mehr als jedes dritte
produzierte Fahrzeug vollelektrisch

Materialverfugbarkeit fr Batterien
und Elektromotoren zunehmend
kritisch

Quelle: Feintool Analyse/GlobalData
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MARKTPROGNOSE STAND DEZ 2023 — REGIONALE SITUATIONEN
=
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»  Technologiewandel beschleunigt sich. Global grosster »  Technologiewandel beschleunigt sich. Weltweit hochste »  Technologiewandel wird kommen, jedoch moderater im

Anteil E-Fahrzeuge in 2030 erwartet. Produktionszahl fir E-Fahrzeuge. Vergleich zu Europa und China. In 2030 weisen noch
»  Druck der EU-Kommission auf Fahrzeughersteller zur ~ »  Unterschiede am Markt zwischen stadtischen und 61% der produzierten Fahrzeuge ein Getriebe auf.
Reduktion der Emissionen (Verbrennerverbot ab 2035) landlichen Regionen »  Starke Industrieforderung durch die Regierung (IRA,
»  Die Umsetzung des Pariser Klimaabkommens ist klar »  Umsetzung des Pariser Klimaabkommens ist 390 Mrd. USD fur Klimaschutzprogramm
erkennbar erkennbar (Batteriefabriken, etc.)
> Risiken: Ladeinfrastruktur, Verfiigbarkeit von >  Risiken: Ladeinfrastruktur, Verfiigbarkeit von griinem »  Risiken: Ladeinfrastruktur, politische Rahmenbedin-
Produktionsmaterial fiir BEV, Férderprogramme Strom gungen in USA Pho und Fahrzeuge <35
I BEV/FCEV (vollelektrisch)
Hybride
B NuriCE
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AUSBLICK WINDENERGIEANLAGEN - WELTWEIT

Zunehmender Bedarf an Generatoren fur Windturbinen
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Kapazitat neu installierter Windenergieanlagen (GW)
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Source: GWEC Global Wind Report 2023

Die Erzeugung elektrischer Energie in
Windenergieanlagen erfolgt mittels Generator

Steigende Nachfrage nach Windenergieanlagen
getrieben durch Vorgaben zum Ausbau der
regenerativen Energieerzeugung (Ersatz fossiler
Energietrager, CO,-Ziele gemass Pariser
Klimaabkommen)

Zunehmender Ausbau der Windenergie sowohl Offshore
als auch Onshore

Zusatzlich zum Ausbau: wachsender Ersatzbedarf fur
bestehende altere Windturbinen (Repowering)
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MARKTPROGNOSE BRENNSTOFFZELLE & ELEKTROLYSEUR - GLOBAL

Unterschiedliche Marktentwicklung fur Bipolarplatten

4.0

» Attraktives Marktpotenzial fur

. . 1 3.87
35 : Pipoarplatten fr Bren”StOffze"ez” Feinforming zur Herstellung von
$ y - zf:]l:];platten flr Elektrolyseure Bip ol arpl atten.
s CAGR +71 % (2025 - 2030)
o 2 » Markt fiir Elektrolyseure entwickelt
ey sich mittel- bis langfristig starker als
S der fiir Brennstoffzellen
§ 15 » Einschatzung fur Elektrolyseure:
;’E 1.0 | 1/3 des Marktvolumens fir

05 026 | Feintool/SITEC erreichbar

| om= mm W l B (aufgrund Plattengrosse etc.)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 ' Bauformen: Proton Exchange Membrane (PEM) und Solid Oxide (SO), 2023
2 Mittl. Szenario: 240 GW install. Elektrolyseurleistung in 2030 (s. IEA, Irena ...), 2023
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MEGA TRENDS IM ENERGIEBEREICH - UNTERSTUTZT DURCH FEINTOOL

Rotoren und Statoren fiir Wind- und Elemente fiir Elektrolyseure, Elemente fiir Antriebe in Fahrzeugen,
Wasserkraftgeneratoren Brennstoffzellen und Batterien Warmepumpen, Industrieanwendungen

N o~ O
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MID-TERM TARGETS 2026

Wir sind auf Kurs

» Sales von uber
CHF 1 Milliarde im Jahr

» Ebit-Margen-Korridor
von 6-8 %

» Free Cashflow Margin
von 4-6 %

Feintool Bilanzprasentation 22. Februar 2024
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» Laufende Initiativen (Auswahl)

<

vV Vv Vv Vv v V9

Neue OEM als langfristige Kunden gewinnen

China zusammen mit unseren Zukunftstechnologien weiter ausbauen
Markteintritt Indien

Angebotsportfolio marktgerecht und regional ausrichten (Beispiel USA)
Steigerung des Auftragsvolumens im Industriegeschaft

Konsequentes Kostensenkungsprogramm

Fortlaufende digitale Transformation
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DIE TRANSFORMATION ZU MARKTEN FUR GRUNE ENERGIE SETZT SICH FORT

Feintool nutzt die Chancen der grinen Energie

Mio. CHF i ie wei G '
! » » Feintool plant die weitere Vergrosserung des Anteils der
1200 . . “ .
00 Nee Anwendungen (3polar, zukunftsorientierten Geschaftsfelder auf ca. 2/3 bis 2027
1000 850 Stamping Automotive » Der Umsatzanteil mit verbrennungsmotorischen
ntrieb (incl. Hybrid . : ¥
Hauptanirieb (incl. Hybrid) Antrieben wird auf ca. 34% zurlick gehen
800 Stamping _Automotive (nicht . . , . .
Hauptantrieb) » Das grosste Wachstum erzielen wir mit Komponenten flr
600 (g Non-Automotve elektrische und Hybridantriebe (Motorkern-Stanzen)
400 Fineblanking/Forming Non- | ) Die Umsatze mit Non-Automotive (Industrie) werden ca.

Automotive (Industry)

20% einnehmen

» Neue Anwendungen wie Bipolarplatten sowie
B Fineblanking/Forming . .- .
Automotive - ICE (incl. Batteriezellgehause und -deckel sollen einen
2023 2027 Hybrid) v e . .
signifikanten Anteil erreichen

Fineblanking/Forming

200 Automotive - Non-ICE

0
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GUIDANCE

Trotz der fordernden Marktgegebenheiten gehen wir fur das
Geschaftsjahr 2024 von einem leichten organischen Wachstum und
von einer leichten Verbesserung der Profitabilitat aus.

Wir erwarten einen Umsatz von rund CHF 800-850 Mio. bei einer
EBIT-Marge von rund 4%. Die Mittelfristziele (> CHF 1 Mrd. Umsatz
bei 6-8% EBIT-Marge) werden bestatigt. Dies vor Einmaleffekten.

Feintool Bilanzprasentation 22. Februar 2024
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WECHSEL GRUPPENLEITUNG

Neuer CFO ab 1. April 2024

» Thomas Erne blickt auf eine langjahrige Karriere als

Finanzspezialist in internationalen Industrieunternehmen
zuruck

» Zuletzt war er CFO und Leiter des Corporate Centers bei der
Starrag Gruppe

» Davor war er in leitenden Finanzfunktionen fur den deutsch-
japanischen Werkzeugmaschinenhersteller DMG MORI und
den US-amerikanischen Medizintechnikkonzern Zimmer tatig

» Thomas Erne folgt auf Samuel Kunzli, der Feintool per Ende
Marz 2024 verlassen wird

Feintool Bilanzprasentation 22. Februar 2024

&> FEINTOOL

31



Feintool International Holding AG
Wir freuen uns auf Ihre Fragen
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DISCLAIMER

» Feintool is confirming its best efforts to present accurate and up-to-date information in this
document. Feintool gives no representation or warranty, expressed or implied, as to the accuracy or
completeness of the information provided herein and disclaims any liability whatsoever for the use
of it.

» The information provided in this document is not intended nor may be construed as an offer or
solicitation for the purchase or disposal, trading or any transaction in any Feintool shares or other
securities.

» Feintool is reiterating that any forward-looking statement in this report offers no guarantee with
regard to future performance; they are subject to risks and uncertainties including, but not limited to,
future global economic conditions, exchange rates, legal provisions, market conditions, activities by
competitors and other factors outside the company's control.
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