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HIGHLIGHTS HIGHLIGHTS

Wir sind ein global agierendes Technologieunternehmen im
Feinschneiden und verfiigen tber ausgewiesene Expertise im
Umformen und Elektroblechstanzen.

Als Innovationstreiber erweitern wir laufend technische Hori-
zonte und entwickeln fiir unsere Kunden intelligente Losungen:
einerseits Feinschneidsysteme mit innovativen Werkzeugen und
andererseits Gesamtprozesse fir prazise Feinschneid-, Um-
form- und gestanzte Elektroblechkomponenten in hohen Stiick-

zahlen fiir anspruchsvolle Industrieanwendungen.
Diese Verfahren unterstiitzen insbesondere den Trend in der
Automobilindustrie hin zu Hybrid- und Elektroantrieben.

Feintool mit Hauptsitz im schweizerischen Lyss wurde 1959
gegrundet und ist heute mit 16 Standorten auf drei Kontinenten

immer nah am Kunden.
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Sie haben sich mit dem Einstieg in die Nachhaltigkeits-
berichterstattung auf eine Reise begeben. Wie verste-
hen Sie das Thema?

Als Technologieunternehmen agieren wir nicht schnelllebig,
sondern richten unsere Aktivititen langfristig aus: Wir
pflegen langjahrige Kundenbeziehungen, unsere Mitarbei-
terqualifizierung sowie unsere Qualitatsprodukte sind auf
Dauerhaftigkeit ausgelegt und wir iberpriifen unsere Investi-
tionen in puncto Nachhaltigkeit. Das Thema ist fiir uns also
nicht neu. Wir sehen Nachhaltigkeit als einen Prozess, den
wir mit unseren Managementsystemen bereits vor ldngerer
Zeit angestossen haben. Die meisten unserer Werke sind
heute nach der internationalen Umweltmanagementnorm
ISO 14001 zertifiziert, viele verfiigen zudem Uber ein zertifi-
ziertes Energiemanagement. Nachhaltigkeit muss man leben —
und das tun wir. Jetzt mochten wir einen Schritt weiterge-
hen, unser Engagement zusammenfihren und die Aktivi-
taten gemdss anerkannten Vorgaben standardisieren.

Wir scharfen damit unser Profil und wollen das auch nach
aussen starker kommunizieren.

Inwieweit wird die Nachhaltigkeitsberichterstattung Ein-
fluss auf die Unternehmensfiihrung und -strategie haben?
Wir sind uns bewusst, dass wir nicht nur fir wirtschaftlichen
Erfolg Verantwortung tragen, sondern auch in ¢kologischer
und gesellschaftlicher Hinsicht. Das sehen wir als global
aufgestelltes Unternehmen Ubrigens auch im Kontext der
UN-Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung. Die Berichterstat-
tung soll uns helfen, unsere Weichenstellungen zu justie-
ren und die Managementsysteme gruppenweit einheitlich
weiterzuentwickeln.

Welche zentralen Handlungsfelder sehen Sie dabei?

Ich habe bestimmte Felder im Blick, auf denen wir unser Nach-
haltigkeitsmanagement mit Zielen unterlegen werden — Schritt
fiir Schritt. Auch das ist ein Transformationsprozess. Daflir
brauchen wir zundchst eine standardisierte Datenerhebung.
Es ist keineswegs trivial, aussagekraftige Messgrossen zu
finden, die fir die Steuerung einer nachhaltigen Entwicklung
wirklich sinnvoll sind. In jedem Fall wollen wir kiinftig mehr
Uber unsere Ressourceneffizienz in der Lieferkette wissen.
Im Personalbereich stehen Rekrutierung und Entwicklung im
Vordergrund und natirlich Arbeitssicherheit und Gesundheit
der Mitarbeitenden. In der Produktion fokussieren wir uns auf
die Marktfiihrerschaft bei nachhaltigen Technologien und auf
unsere Prasenz in attraktiven Mérkten wie etwa China. Hier
fahren wir einen erfolgreichen Expansionskurs.

Das Unternehmen musste 2019 in einem unsicheren
Marktumfeld agieren. Wo sehen Sie die Top-Herausfor-
derungen fiir 2020?

2019 mussten wir erstmals nach vielen Jahren einen Ab-
schwung unseres wichtigsten Marktes, der Automobilbran-
che, erleben. Der Absatz ging aus konjunkturellen Griinden
zurlick, aber auch wegen des Brexits und des Umbruchs in
der Mobilitatspolitik. Wir haben reagiert und sind fiir 2020 so
aufgestellt, dass wir mit unseren drei Technologien Feinschnei-
den, Umformen und Elektroblechstanzen kiinftig einen Mix von
Antriebssystemen beliefern kdnnen — mit erhdhten Kapazi-
taten. Das war unsere Planung vor der Corona-Pandemie, die
auch heute noch Bestand hat. Mit dem Virus sind jedoch neue
Unsicherheiten aufgetreten, die wir heute nicht abschatzen
kénnen. Die vorrangigen Aufgaben sind der Gesundheitsschutz
flr alle Menschen, mit denen wir in Kontakt stehen, und die
Sicherstellung der Produktion.

Hat also der Klimawandel massgeblich zu diesen Markt-
veranderungen beigetragen?

Sicher. Es gibt im Zuge des Klimawandels eine breite Mobili-
tatsdiskussion und neue regulatorische Vorgaben. Die damit
verbundene Transformation betrifft uns unmittelbar. Wir beteili-
gen uns auch an dieser Diskussion. 2019 haben wir eine Markt-
studie zur Geschwindigkeit dieser Transformation in Auftrag ge-
geben — und filhlen uns in unserer Strategie bestatigt: In einer
sich rasch verdndernden Mobilitat bieten wir jetzt Losungen fiir
alle Antriebssysteme, insbesondere auch fiir e-Antriebe.

Sehen Sie weitere positive Perspektiven fiir die Zukunft?
Wir glauben an Mobilitat. Und die Mega-Trends in der Auto-
mobilindustrie bieten Chancen fir uns. Grosses Potenzial
sehe ich in neuen, effizienten Prozessen, die eine hohere
Wertschopfung ermadglichen. Aber auch in nachhaltigen
Innovationen, die erheblich Ressourcen einsparen wie unsere
neue Feinschneidpresse FB one. Wir entwickeln zudem
aktuell Komponenten fiir die Brennstoffzelltechnologie, die in
Wasserstofffahrzeugen zukiinftig zum Einsatz kommen.

Stichwort Transformation: Sind lhre Mitarbeitenden dafiir
geriistet?

Es gibt Transformationsprozesse auf verschiedenen Ebenen.
Was den Umbruch in der Mobilitatsbranche angeht, so wird

er sich schrittweise vollziehen. Wir investieren viel in entspre-
chende Innovationen durch Forschungskooperationen und in
die Qualifizierung unserer Mitarbeitenden. Wir sind geriistet.
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Feintool antwortet auf Mega-Trends

Feintool verfolgt ein nachhaltiges Wachstum. Der Kurs ist
klar und wird durch drei zentrale Themen abgesteckt: Markt-
flihrerschaft in der technologischen Entwicklung, Expansion
in attraktive Markte und Optimierung der internen Prozesse™.
In diesem Sinne markierte die Integration der Technologien
Stanzen und Laserschneiden in die Gruppe einen wichtigen
Innovationsschub im Jahr 2019: Feintool erweiterte damit
das Portfolio um Engineering und Herstellung von Rotor- und
Statorpaketen aus Elektroblech, die unter anderem in der
e-Mobilitét, in der Energieerzeugung und -verteilung, in
Industrieantrieben sowie in Transport und Robotik gebraucht
werden. Ein Zukunftsmarkt. Wirtschaftlichkeit, Prazision und
Innovation, Qualitat und der Einsatz fiir eine lebenswerte
Umwelt zeichnen die Geschéftstatigkeit insgesamt aus.

Dabei bewegt sich das Unternehmen, das mit seinen Verfah-
ren und Prézisionskomponenten in hoher Serienproduktion
nicht nur, aber in erster Linie die Automobilbranche beliefert,
auf einem Markt im Umbruch**. Bis zu sechs Mega-Trends
bestimmten dieses sich verdndernde Umfeld — Trends, auf

die Feintool mit neuen Losungen antwortet. Der Technologie-

konzern agiert dabei als Projekt- und Entwicklungspartner
in den Bereichen Leichtbau/Nachhaltigkeit, Modulvarianten/
Plattformen und alternative Antriebskonzepte wie Hybrid
und Elektroantrieb.

Trend 1: Alternative Antriebe

Die unaufhaltsame Elektrifizierung von Autoantrieben

und Nebenaggregaten sowie weiter Teile unseres téglichen
Lebens (Stichwort Smart Home) bedeutet eine grosse
Chance flir Feintool-Produkte.

Trend 2: Autonomes Fahren

Computergesteuerte Fahrzeuge missen beherrschbar sein.
Allrad- und Automatikantriebe sind hier im Vorteil; im
Premiumsegment werden zundchst Hybridmotoren gefragt
sein — und damit der Bedarf an Automatik-, Allrad- und
Hybridkomponenten.

Trend 3: Shared Mobility

Wo Fahrzeuge geteilt und somit 6fter gebraucht werden,
sinkt zwar insgesamt der Bedarf, doch der Verschleiss nimmt
zu. Dann ist eine hohere Qualitat gefragt.

Trend 4: Vernetzung

Unter dem Stichwort Industrie 4.0 beschaftigt sich der
Feintool-Technologie-Bereich mit der mdglichst kompletten
Digitalisierung von Produktionsprozessen. Auch die neue
Feinschneidpresse FB one ist Industrie-4.0.-kompatibel.
(s. Kapitel Innovation)

Trend 5: Leichtbau

Heute werden vermehrt recycelbare Kunststoffe und hoch-
feste Stéhle in Fahrzeugen verbaut. Die neue Generation an
Feinschneidpressen und Werkzeug wird dem gerecht.

Trend 6: Plattformen

Mit den Werken in Asien, Nordamerika und Europa hat Fein-
tool den richtigen Verbund an Standorten, um den Kunden-
wiinschen nach lokaler Beschaffung und zugleich nach nur
einem globalen Ansprechpartner zu entsprechen.

* 8. Geschéftsbericht 2019, S. 10 ff.; ebd., Angaben zur Unternehmensfihrung, S. 103-124.

** 5. Geschéaftsbericht 2019, Angaben zum Risikomanagement, S. 118 f.

Feintool ist bei diesen Mega-Trends, die den Transforma-
tionsprozess in der Automobilbranche antreiben, involviert.
Dazu gehort auch, dass weltweit das Umweltbewusstsein
und damit die Forderungen nach nachhaltigen Mobilitats-
lésungen und die regulatorischen Vorgaben gestiegen sind.
2019 hat Feintool vor diesem Hintergrund eine Markt- und
Technologiestudie erstellen lassen. ,Unsere Strategie der

drei Kerntechnologien Feinschneiden, Umformen und Elektro-

blechstanzen ist weiterhin richtig, ebenso die regionale
Marktausrichtung. Vor allem China und Europa sind vielver-
sprechend”, stellt Knut Zimmer, CEO der Feintool-Gruppe,
fest. Denn laut Studie wird sich der Automobilmarkt mit

Blick auf die Antriebssysteme in den kommenden zehn
Jahren stark verandern und insgesamt wachsen. Wandel und
Wachstum erdffnen gleichermassen Chancen: Feintool bietet
fir den regional unterschiedlichen Antriebsmix im Zeitverlauf
die passenden Ldsungen — also fiir Systeme, die heute und
in Zukunft zum Einsatz kommen.

Diese Markt- und Produktstrategie mit langfristiger Perspek-
tive spiegelt sich auch in dem Engagement, das Unternehmen
insgesamt nachhaltig auszurichten.
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Wissen und Werte fuhren zum Erfolg

Die Feintool-Gruppe hat 2019 ihr Leitbild aktualisiert. Unter
den Stichworten ,motiviert®, ,konzentriert” und ,erfolgreich”
beschreibt es die Unternehmenskultur in griffiger Kiirze:

Wie Feintool arbeitet, auf welcher Wertegrundlage und mit
welchem Ziel.

Integritat und Respekt im Team

Feintool setzt auf internationale Teamarbeit, in der Vielfalt
gewollt ist und konstruktives Engagement, gegenseitiger
Respekt und héflicher Umgang unverzichtbar sind. Mobbing
und sexuelle Beléstigung sind tabu. Feintool verpflichtet sich,
gerechte Arbeitsbedingungen und Chancen fir alle Mitarbei-
tenden zu schaffen, unabhdngig von Geschlecht und Herkunft.

Alle betrieblichen ,Spielregeln” fiir ein integres und ver-
antwortungsvolles Miteinander innerhalb des Konzerns und
nach aussen basieren auf dem Feintool-Verhaltenskodex, den
jede und jeder Mitarbeitende erhalt. Sie werden regelméssig
dazu geschult. Der Kodex regelt unter anderem die Frage von
Interessenkonflikten, den Informations- und Datenschutz, das
Verhalten gegentiber Geschaftspartnern und Dritten und verbie-
tet jede Form der Vorteilsnahme. Verstdsse gegen die Anti-Kor-
ruptionsrichtlinie kdénnen zur Entlassung flihren. Das Regelwerk
nimmt die Mitarbeitenden auch in die Pflicht beim Thema
Arbeitssicherheit, Gesundheits-, Brand- und Umweltschutz.

Davon unabhangig beachtet die Feintool-Gruppe sémtliche fir
die Standorte geltenden Vorgaben.

Faire Geschéaftspartnerschaft

Die gute Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und Wis-
senschaftlern beruht fiir Feintool auf Werten wie Zuverlassig-
keit, Fairness, auf gegenseitigem Vertrauen und Verantwor-
tungsbewusstsein, aber auch auf fachlichen Qualitaten wie
jahrzehntelanger Erfahrung und zukunftsweisendem Know-
how. Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, die Regeln des
fairen Wettbewerbs im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
einzuhalten. Lieferanten werden ausschliesslich auf der Basis
objektiver Kriterien ausgewanhit.

Nachhaltig und sicher

In den Regelwerken und im Leitbild sind
auch die Verantwortung fiir Sicherheit und
Gesundheit der Kunden sowie der Schutz
der natiirlichen Ressourcen verankert.
Feintool orientiert sich an den Prinzipien der
Nachhaltigkeit: Alle Produkte und Herstel-
lungsprozesse miissen einer 6kologischen,
okonomischen und sozialen Entwicklung ent-
sprechen und stets auf dem aktuellen Stand
der Technik sein. Daher werden Prozesse
laufend optimiert und energieeffizient sowie
auch umweltvertréglich gestaltet. Ziel ist es,
sichere Produkte herzustellen und sich fir
eine lebenswerte Umwelt einzusetzen. Auch
den Pressenbedienern auf Kundenseite der
neuen, umweltfreundlichen FB one bietet
Feintool eigene Schulungen.

Beschwerdemanagement

Verstdsse gegen geltende gesetzliche Rege-
lungen und betrigbliche Bestimmungen wie
den Verhaltenskodex werden nicht toleriert.
Die Flihrungskréfte sind gehalten, sicher-
zustellen, dass Verletzungen aufgedeckt,
verfolgt und korrigiert werden. Sie berichten
dazu in regelmassigen Abstanden an den
CFO der Feintool International Holding AG
und an die Compliance-Beauftragten der Ge-
sellschaften. Die Gruppenleitung berwacht
die Einhaltung.

Kommt es zu Verstdssen, kdnnen sich Mit-
arbeitende an einen Ombudsmann wenden,
auch anonym. Fehlverhalten kann zu Kon-
sequenzen flr das Arbeitsverhaltnis und zu
Schadensersatzforderungen fiihren. Feintool
geht allen Regelverletzungen nach.

Verlagerung der Antriebsart

Anzahl Personenwagen (in Millionen)
Auswirkungen auf die Mobilitat

Durch Regulation getrieben  Getrieben durch Gesamtkosten des Betriebs

10
104 104 105 105 106

100 102 ||

- |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I BEV (reiner Elektroantrieb) [l Hybride B ICE (Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor)

Verdnderung des Getriebemarktes

Anzahl Personenwagen nach Getriebeart (in Prozent und in Millionen)

105 109

99

2015 2020 2025 2030

I Vianuell 9 wandier-Automatik  [Jll Doppelkupplungsgetriebe Andere
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Feintool deckt Gesamtprozess des Feinschneidens ab

Der Automobilmarkt ist wesentlich fir die Geschéaftstatigkeit
von Feintool. Das Technologieunternehmen stellt Fein-
schneidanlagen (Segment ,Fineblanking Technology“) her
und ist mit seinem zweiten Segment ,System Parts* ein
globaler Anbieter von Feinschneid-, Umform- und gestanzten
Elektroblechkomponenten hdchster Qualitdt und Wirtschaft-
lichkeit. Diese in hoher Stiickzahl gefertigten, hochwertigen
Prazisionskomponenten werden in entsprechend grossen
Volumina unter anderem in der Automobilbranche gebraucht:
In Fahrzeugen tragen sie zur Sicherheit bei und kommen mit-
unter bei Sitzmechanismen und in Antriebsstrangen zur An-
wendung. Mit Standorten in Europa, den USA, in China und
in Japan ist die Feintool-Gruppe in den wichtigsten Automo-
bilmérkten der Welt vertreten — und damit nah am Kunden.

Wertschépfung

Feintool bildet den gesamten Prozess des Feinschneidens
ab, vom Komponentendesign und der Werkzeugkonstruktion
uber den Anlagebau bis hin zur Teilefertigung in Grossserie.
Darliber hinaus setzt die Gruppe weitere Schllisselver-
fahren wie das spanlose Umformen und das Stanzen von
Elektroblechen ein und schafft damit Mehrwert fir ihre
Kunden. In die Wertschopfung fliessen neben Finanzkapi-
tal, Sachanlagen, Rohstoffen und Bauteilen vor allem das
Wissen und das Know-how der Mitarbeitenden ein, die sich
kontinuierlich weiterqualifizieren. In enger Zusammenarbeit

mit Forschungseinrichtungen werden Patente entwickelt.
Feintool schafft somit nicht nur Arbeitsplatze, sondern auch
neues Wissen. So wird der Transfer dieser Expertise durch
Kundenschulungen und durch den Austausch im Rahmen von
technologischen Symposien und Tagungen gefordert. Mit ihren
innovativen Technologien tragt die Gruppe dazu bei, Ressour-
cen zu schonen.

Lieferkette

Fir die Geschéftstatigkeit bezieht Feintool Stahl von Liefe-
ranten aus Deutschland, den USA, China, Taiwan und Japan
und betreibt ein entsprechendes Business Continuity Ma-
nagement (BCM). Komponenten werden in Europa von den
Feintool-Standorten in der Schweiz, Deutschland, der
Tlrkei sowie aus Korea und China geordert. In den USA
sowie auch in China und Japan kommen vorwiegend lokale
Lieferanten fiir Komponenten zum Zug. Maschinenbauteile
stammen grossteils aus Deutschland und Japan. Feintool
bezieht keine Konfliktmaterialien. Mit Ausnahme der oben
aufgefiihrten Giiter und Lieferantenstandorte bevorzugt die
Gruppe lokale Partner. Die Beschaffung allein von Material er-
reichte 2019 ein Volumen von rund 300 Millionen Schweizer
Franken. Feintool ist selbst Teil der Lieferkette fiir Dritte und
unterliegt daher wie alle anderen Lieferanten im Automo-
bilsektor dem Automotive Supply Chain Standard mit den
entsprechenden Audits.

Verwaltungsrat

Chief

Executive Officer

Chief
Financial Officer

Fassung per 31.Dezember 2019
W Geschéftsleitung
erweiterte Geschaftsleitung
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Gewinne und Verteilung

Die Abkiihlung der Konjunktur weltweit hat zu einer Ab-
schwéchung des Wachstums geflihrt, die mit den zusétz-
lichen globalen Trends und dem Transformationsprozess

in der Automobilindustrie einherging. Die Unsicherheiten

im wirtschaftlichen und im politischen Marktumfeld haben
auch das Geschéftsergebnis* von Feintool fiir die Periode
vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 beeinflusst:

Der konsolidierte Gruppenumsatz sank in Berichtswahrung
um 6,9 Prozent auf 632,7 Millionen Schweizer Franken. Das
operative Ergebnis (EBIT) belief sich auf 18,9 Millionen Fran-
ken. Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Feintool
International Holding AG mit Hauptsitz in Lyss, Schweiz, und
ihre Tochtergesellschaften. Der Konsolidierungskreis blieb im
Berichtsjahr 2019 unverandert.

Insgesamt leisteten die Feintool-Gesellschaften 2019 Steuer-
zahlungen in Hohe von 4,5 Millionen Franken.

Der Gewinn der Feintool-Gruppe wird an die Eigentimer mit-
tels Dividende und an die Mitarbeitenden Gber ihre Entléhnung
weitergegeben. Aktien konnen Teil der Entléhnung sein.

Feintool hat verschiedene Vorsorgesysteme fiir die Mit-
arbeitenden, die sich je nach staatlichen Vorgaben an den
jeweiligen Standorten unterscheiden. Die Finanzierung der
Vorsorgesysteme erfolgt durch Beitrdge des Arbeitgebers
und/oder der Arbeitnehmenden an staatliche Vorsorgepléane,
an rechtlich selbststandige Vorsorgesysteme (Stiftungen,
Versicherungen) oder durch Bildung einer entsprechenden
Rickstellung in der Bilanz der Gesellschaft.

Nachhaltige Perspektive

Feintool stellt sich auf anhaltende Unsicherheiten bei den
Verkdufen ein. Dabei gestalten sich die Entwicklungen in den
Regionen unterschiedlich und aufgrund veranderter Handels-
strdme und regulatorischer Umweltvorgaben differenziert.
Feintool konnte in den USA und in Asien prozentual die Ver-
kaufe steigern, insgesamt sanken jedoch die Umsétze beider
Segmente. Davon war Fineblanking Technology jedoch stér-
ker betroffen als das Teile-Segment. Fest steht aber auch: In
der kommenden Dekade verdndert sich der Automobilmarkt

und er6ffnet neue Absatzperspektiven insbesondere im
Premium-Bereich, in der Hybridtechnik, bei Fahrzeugen mit
Automatik- oder Allradantrieben und bei Elektrofahrzeugen.
Angesichts der volatilen Marktlage achtet Finanzvorstand
Bagli unter anderem darauf, dass Kundenaussténde und
Lager reduziert und Investitionen verschoben werden. Doch
die Investitionen in die Qualifikation der Mitarbeitenden, in
ressourcenschonende Technologien und in eine effiziente
Produktion stehen fiir inn ausser Frage. Sie amortisieren
sich nahezu komplett.

* 5. Feintool Geschaftsbericht 2019, S. 19-98; ebd. Risikomanagement, S. 118 f.

Mitarbeitende wachsen mit dem Erfolg

Ohne Gliicksbringer geht es in China nicht — schon gar nicht,
wenn etwas gefeiert wird. Und Anlass dazu gab es genug bei
Feintool in Tianjin: Im Herbst 2019 konnte CEO Knut Zimmer
mit Mitarbeitenden und Gésten eine neue Produktionshalle in
der 3,8 Millionen-Metropole stidéstlich von Peking feierlich
eroffnen. Die Investition in den Standort seit 2017 hat sich
nach nur zwei Jahren gelohnt. Der Markt ist da, das Auf-
tragsvolumen kletterte nach oben, die Zahl der Beschéftigten
stieg bis Ende 2019 auf 130 an.

Die Ubernahme des Werks in Tianjin ist von strategischer
Bedeutung flr Feintool. Die Gruppe erfiillt mit ihren Akqui-
sitionen Kundenanforderungen nach globaler Prasenz und
weltweiter Expertise: Feintool Tianjin kann als erste Firma
in China ein Verfahren anbieten, bei dem das Feinschneiden
in den Umformungsprozess integriert ist. ,Das ist dusserst
hilfreich bei der Herstellung von Spezialteilen, die beson-
ders hohe Anforderungen an die Schneidoberflache und die

Masse haben — zum Beispiel bei Innenbohrungen®, erklart
der Leiter der chinesischen Betriebe Xiangjun Bao. Mit dem
technischen Vorsprung und dem Erfolg erhoht sich naturge-
mass auch der Bedarf an qualifiziertem Personal.

Findet man genug Experten in China? Feintool habe sich bei
der Personalentwicklung im ersten Schritt flir das Prinzip
JIrain the Trainer entschieden, wie CEO Knut Zimmer
erklart. Im Klartext bedeutet das: Zunéchst wird das be-
stehende Personal fit gemacht. Experten aus Europa schulen

die Kolleginnen und Kollegen in China oder auch in den USA
in der taglichen gemeinsamen Projektarbeit. Weiter wendet
Feintool das bewéhrte duale Ausbildungssystem an und
schult Lernende in Theorie und Praxis. Fir die Nachwuchs-
krafte wurde in Tianjin eine Kooperation mit dem Yantai
Vocational College geschlossen.

Feintool tragt dazu bei, das Qualifikationsniveau der Mitarbei-
tenden an den Standorten nachhaltig zu steigern. Im zweiten
Schritt will man auch auf dem chinesischen Arbeitsmarkt
Experten anwerben. Das Gleiche gilt fiir das Werk in Taicang,
das in China aufgebaut und 2011 erdffnet wurde. Hier sollen
neben Feinschneid- zukiinftig auch Elektroblechkomponenten
flir die zukunftstrachtige e-Mobilitat gefertigt werden.

Standort Tianjin

130 Mitarbeitende

11’274 m? Geb&udefldche

3 Umformpressenlinien insgesamt

Weiterbearbeitungsinfrastruktur wie

Laserschweisslinie, Waschen und

Gleitschleifmaschine

» Produktion von 8 Millionen
Kaltumformteilen pro Jahr

v v v wv

12113



INNOVATIVE TECHNOLOGIEN

Die Fahigkeit zur Innovation ist unverzichtbar, um langfristig, also nachhaltig konkurrenz-
fahig zu bleiben. Feintool hat daher auch 2019 gezielt in die Fortbildung und die Team-
arbeit der Mitarbeitenden investiert und gemeinsame Forschungs- und Entwicklungs-
projekte mit der ETH Zirich, der RWTH Aachen University und der Jiao Tong University
Shanghai weiterverfolgt. Im Bereich metallischer Bipolarplatten fiir die Brennstoffzellen-
produktion sieht Feintool grosses Potenzial. Hier konnten wesentliche Fortschritte erzielt
werden, so liegen ein komplettes Fertigungskonzept sowie wichtige Kooperationen dazu vor.

INNOVATIVE TECHNOLOGIEN

DURCHBRUCH BEI DER DATENOKONOMIE
Feintool punktet mit Forschungspartnerschaften

Wissenschaftler der RWTH Aachen University haben zwischen 2018
und 2019 gemeinsam mit Feintool den ersten Prototypen eines Daten-
marktplatzes am Beispiel einer Feinschneidanlage vorgestellt — und
damit das Tor zu neuen digitalen Geschaftsmodellen in der Industrie
aufgestossen. Die Zukunft nach dem Internet of Production (loP) hat
begonnen. Maoglich war das nur durch die enge Zusammenarbeit bei-
der Partner — seit mehr als 20 Jahren.

Eine echte Pionierarbeit — auf diesen Nenner
bringt es Dr. Andreas Feuerhack, Oberinge-
nieur fiir umformende Fertigungsverfahren
und Leiter des Arbeitskreises Feinschneiden
vom Werkzeugmaschinenlabor WZL der
RWTH Aachen University. Was ist das Neue
an diesem Projekt zum Thema Digitalisie-
rung? Es geht im Kern um einen grund-
legenden Wandel in der Produktion. Im Fall
der Feinschneidtechnik wurden fiir sémtliche
Komponenten des Wertschopfungsprozesses,
also flr die Feintoolpresse XFT 2500speed,
fir Bauteile, Schmierstoffe, Rohstoffe und
Bediener digitale Zwillinge erstellt. Diese
Daten liefern nicht nur Informationen zur
Optimierung bestehender physischer Anlagen.
Vielmehr werden die Daten erstmals selbst
zu einem Wirtschaftsgut, das gehandelt
werden kann. So entsteht ein neuer virtueller
Markt fiir Daten. Was allerdings fehlt, sind
Preise, denn dafir gibt es weder Regeln
noch Vorbilder. Das Feintool-Projekt ist der
Beweis fiir die Machbarkeit des gesamten
Vorhabens. Hier sind das Wissen und die
langjéhrige Erfahrung des Forschungsteams
eingeflossen. Im nachsten Schritt will man
in Aachen die Nachfrage testen — und Daten
mittels einer Plattform zum Kauf anbieten,
um Preise zu ermitteln.

,2unsere Vision ist, dass (ber die gesamte
Wertschdpfungskette hinweg alle Entitaten in
einem gemeinsamen Prozess optimal auf der
Basis von Datensatzen zusammenarbeiten,
deren Preise Maschinen untereinander aus-
handeln®, erklart Dr. Daniel Trauth, der wie
sein Kollege Andreas Feuerhack als Oberinge-
nieur und Bereichsleiter fir digitale Trans-
formation am WZL arbeitet. Diese Zukunft

hat auch einen Namen: Maschinendkonomie.
,Heute ist eine gemeinsame Prozessoptimie-
rung noch nicht der Fall. Ein Stahlproduzent
zum Beispiel liefert seinen Stahl und damit
ist das Geschéft fur ihn im Grunde erledigt.
Zudem haben alle Beteiligten Bedenken, ihre
Daten transparent zu kommunizieren. In der
Maschinendkonomie werden die Daten aber
bezahlt. Das flihrt zu neuen Geschéftstatig-
keiten, etwa im Service — eine digitale Trans-
formation®, so Daniel Trauth.

Feintool ist bei diesem Zukunftsszenario
vorne dabei — neben vielen weiteren Projekten
mit dem WZL und anderen Forschungs-
ginrichtungen. Als Technologiekonzern und
Innovationstreiber steht das Thema digitale
Transformation naturgemass weit oben auf
der Agenda. Daher wurde Feintool auch in
eine Expertenkommission fiir das 30. Aache-
ner Werkzeugmaschinen-Kolloguium 2020
berufen, das wegen der Corona-Pandemie
verschoben wurde. Das Besondere an diesem
internationalen Kongressformat? Hier geht es
nicht um den Austausch zum Stand der Tech-
nik, sondern die Veranstalter haben den Mut,
Zukiinftiges zu antizipieren, also tiber Dinge
wie eben die Monetarisierung von Maschinen-
daten zu sprechen, die es noch gar nicht gibt.
Das kann nicht jedes Unternehmen. Doch
Feintool ist der ideale Partner: ,Mit Feintool
konnen wir spannende Projekte am Puls der
Zeit identifizieren, die auch Schlagkraft ent-
falten. Die Wege sind kurz, wir tauschen uns
nahezu wochentlich aus und freuen uns, dass
die Projekte Prioritat bei Feintool geniessen®,
stellt Dr. Feuerhack zufrieden fest.

4

renommierte Universitaten
zéhlen seit Jahrzehnten zu den
Premium-Partnern von Feintool
in Forschung und Entwicklung.
ETH Ziirich

Institut flr virtuelle Produktion IVP,
D-MAVT

RWTH Aachen University
Werkzeugmaschinenlabor (WZL)

Technische Universitat Miinchen
Lehrstuhl fiir Umformtechnik und
Giessereiwesen

Jiao Tong University Shanghai
National Engineering Research
Center of Die and Mold CAD (ERC)

Unternehmenspartner

Fuchs Wisura GmbH
Schmierstoffe

Holifa Frohling GmbH & Co. KG
Schmierstoffe

ARKU Maschinenbau GmbH
Peripheriesysteme
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FB one: eine Presse der Extraklasse

Mit weniger Energie effizienter schneiden — so kann man die
Vorteile der FB one in aller Kiirze zusammenfassen. 2019
wurde diese neue hydraulische Pressengeneration zum Fein-
schneiden einbaufertiger metallischer Bauteile mit einer Viel-
zahl komplexer Innovationen entwickelt und fiir umfangreiche
Feldtests freigegeben. Von Anfang an war klar, dass Energie-
effizienz sowie weitere Umweltaspekte wichtige und zukunfts-
orientierte Themen sind. Seit Ende 2019 ist die technologisch
hochstehende und zugleich nachhaltige FB one auf dem Markt.
Feintool hat mit dieser Prézisionspresse in mehreren Jahren
Entwicklungszeit — und mit vier angemeldeten Patenten — eine
Produktionsanlage geschaffen, die gleich in vier Bereichen
zugleich punkten kann: beim Energieverbrauch, in der Steue-
rung, bei der Leistung und bei der Anpassungsfahigkeit an
unterschiedliche Umgebungen, sogenannte ,Produktions-
Layouts” (s. S. 17).

Die Umwelthilanz der FB one kann sich sehen lassen. Andreas
Walther, Leiter der Produktentwicklung im Bereich Pressen
und Anlagen und in dieser Funktion auch verantwortlich flr die
Entwicklung der FB one, erklart; ,Eine zentrale Verbesserung,
die die FB one bietet, ist der hydraulische Direktantrieb. Dieser
Antrieb, FeinDrive genannt, ermdglicht einerseits héhere
Taktizeiten und Hubzahlen und somit eine hohere Produktivitét.
Andererseits konnen wir damit 30 Prozent der Energie und 50
Prozent des Ols einsparen. Das ist enorm.“ Zum Vergleich: Ak-
tuelle Pressen bendtigen heute 2000 bis 3000 Liter Hydraulik-
6l, um sie betreiben zu konnen. Die FB one kommt dagegen
mit nur 600 bis 800 Litern Ol aus. Weil das Ol langsamer
altert, verlangern sich die Intervalle beim Olaustausch.

Feintool ist beim Stichwort ,Nachhaltigkeit" im Maschinenbau
gleich zweifach tangiert: Zum einen fertigt das Unternehmen
Werkzeuge, die moglichst effizient und damit auch umwelt-
schonend arbeiten. Zum anderen ist Feintool selbst Anwender

von Pressen und kennt daher die Bedirfnisse der Kunden nur
zZu gut, die Energie- und Entsorgungskosten in der Produktion
einsparen mochten.

Dazu Andreas Walther: ,Fiir die FB one haben wir alle unsere
bestehenden Pressen verglichen, jeweils das Beste herausge-
zogen und weiterentwickelt.“ Weil die Schonung der Ressour-
cen ein wichtiges Thema war, wurde viel in das Hydraulik-
konzept investiert. Das Resultat (iberzeugt: ein geringerer
Energieverbrauch bei hoherer Leistung — ,Swiss designed”.
Auch bei der Abfalltrennung wird Energie eingespart. Feintool
hat die Lieferanten und Komponenten sorgféltig gepriift und
alle Umweltnormen eingehalten, unter anderen die RoHS
(Restriction of Hazardous Substances in Electrical and Electronic
Equipment) zur Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe in
Elektro- und Elektronikgeraten und die REACH-Richtlinien
fiir Chemikalien (REACH stenht fiir Registration, Evaluation,
Authorisation, and Restriction of Chemicals).

Abgesehen vom Umweltaspekt ist die FB one deutlich ein-
facher zu bedienen als Vorgdngermodelle und er6ffnet im
Werkzeugbau ganz neue Optionen. Und der rasanten Digitali-
sierung im Maschinebau wird die neue Pressenlinie ebenfalls
gerecht: Die FB one lasst sich in digitale Produktionsablaufe
integrieren und macht sie zu einem Industrie-4.0-fahigen
Produktionssystem — und das bei tieferem Energieverbrauch.

Last but not least stimmt auch der Service: Feintool ist nicht
nur weltweit jederzeit per Hotline erreichbar, sondern kann mit
eingebauten Sensoren kontinuierlich den technischen Zustand
der Feinschneidpressen iberwachen und ungeplante Stillstan-
de verhindern.

Energie und Umwelt

» Bis zu 30 Prozent weniger
Energieverbrauch

» Bis zu 50 Prozent weniger
Olverbrauch

» Verlangsamte Olalterung
und langere Austausch-
intervalle

» Energiesparende Abfall-
trennung — optimal ein-
gestellt aufs Stanzgitter

Ergonomie und
Konnektivitat

» In jeder Hinsicht ein
offenes System

» Kompatibel mit
Industrie 4.0

» Intuitive Steuerung

» FEINmonitoring hat
den Zustand der Presse
stets im Blick

» Audittrail macht sémtliche
Prozesseinstellungen
riickverfolgbar

» Kompatibel mit bestehen-
den Werkzeugen

» Optimale Zuganglichkeit

» Vereinfachtes Band-
einfadeln

Leistung

» Hohere Hubzahlen

» Hohere Wiederhol-
genauigkeit

» \Verbesserte Prozess-
sicherheit

» Hohere Steifigkeit der
Pressenmechanik

» Vergrosserte hydraulische
Wirkflache

» Robustere Gestaltung

» Hohere Pressen- und
Werkzeuglebensdauer

Flexibilitat

» Modularer Aufbau schafft
Anpassungsfahigkeit

» Pressenkonzept auf zwei
Ebenen spart Platz

» Eine Fundamentgrube ist
nicht mehr notig

» Mehr Maglichkeiten in der
Produktionsgestaltung

» Kompatibilitdt mit be-
stehenden Werkzeugen
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Feintool treibt das Umweltmanagement voran

Umweltschutz fangt nicht erst hinterm
Werkstor an. Feintool berlicksichtigt bereits
bei der Beschaffung von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen, bei der Entwicklung neuer
Produkte sowie bei den Fertigungsprozessen
und den damit verbundenen Fragen der Ent-
sorgung von Abfallen die Auswirkungen auf
natirliche Ressourcen. Diese Anstrengungen
geniessen hohe Prioritat, ,sie sichern unsere
Zukunft®, wie es im Leitbild heisst. Wesent-
lich sind flr Feintool in diesem Zusammen-
hang die Themen Energie, Emissionen,
Materialverbrauch bzw. Recycling sowie
Abfalle, vor allem Ole, Emulsionen, Lésungs-
mittel und Gefahrstoffe.

Alle Produktionsstandorte der Gruppe er-
flllen die international anerkannten Stan-
dards I1SO 9001 (Qualitditsmanagement),

ISO 14001 (Umweltmanagement) und IATF
16949, eine verbindliche Norm zur Qualitats-
sicherung fiir Zulieferer in der Automobilin-
dustrie. Das Kurzel IATF steht flr ,Internatio-
nal Automotive Task Force®. Die deutschen
Werke in Jena, Ettlingen, Obertshausen und
Ohrdruf verfligen zudem uber eine Zerti-
fizierung nach ISO 50001, bei der es um

die Verbesserung der energiebezogenen
Leistung eines Unternehmens geht. Kiinftig
werden weitere Werke diese Norm erfiillen.

Mit der Zertifizierung nach ISO 14001
erfillt Feintool alle Anforderungen an den
betrieblichen Umweltschutz. Im Zentrum
stehen dabei Planung, Steuerung, Uberwa-
chung und Verbesserung aller betrieblichen
Massnahmen sowie eine umweltorientierte
Betriebs- und Mitarbeiterflihrung. Letzteres
wird bei Feintool auch durch die Umwelt-
beauftragten an den Standorten getragen,

die Schulungen durchfihren und Notfallpldne

erstellen. Die Zertifizierung deckt nicht nur
die gesetzlichen Anforderungen ab (Com-
pliance), sondern geht dartber hinaus und
tragt zur Verbesserung der Unternehmens-
leistung bei.

*

Unsere Zertifikate
IATF 16949

IS0 9001

ISO 14001

IS0 50001

IQNet* ISO 9001

IQNet ISO 14001

IQNet ISO 50001
Giitesiegel ,Sicher mit System“
der BGHM**
Umweltschutzzertifikat
(China)

IQNet ist ein globales Netzwerk flir Managementsystem-Zertifizierungen.

** Berufsgenossenschaft fir Holz und Metall (DE)

18119



Fir Feintool sind die vier Themenfelder Energie, Emissionen, Abfall und Material wesentlich flr die
Geschaftstatigkeit. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung basiert auf den eingangs (S. 3) aufgelisteten
Standorten und beinhaltet alle Produktionsstatten und organisatorischen Einheiten mit Ausnahme

der Service Center in Atsugi und Shanghai, welche fir die Datenbasis nicht wesentlich sind.

Verbrauch

Der Einsatz von Energie und Rohstoffen,
inshesondere Stahl, ist fiir die Produktions-
ablaufe und das Kerngeschéft von Feintool
von zentraler Bedeutung. Es werden deshalb
gruppenweit laufend Massnahmen umgesetzt,
um die Energieeffizienz zu erhohen und damit
den Ausstoss an Treibhausgasemissionen zu
verringern. Dazu gehorten 2019 Optimierun-
gen im Bereich der Gebaudetechnik (Klima-
tisierung und Beleuchtung) und technische
Prozesse (z. B. Modernisierung von Maschi-
nen, Optimierung der Druckluftversorgung
und Verteilung).

Der Gesamtenergieverbrauch von Feintool
belief sich 2019 auf mehr als 133’000 Mega-
wattstunden (MWh). Mit fast 77 Prozent macht
der Strombezug dabei den grossten Anteil

aus, gefolgt von Brenn- und Treibstoffen sowie
Fernwarmebezug.

Feintool hat sich seit Langem das Ziel
gesetzt, Treibhausgasemissionen zu senken.
Die quantifizierbaren Energieeinsparungen
betrafen 2019 insbesondere die Reduktion
des Stromverbrauchs und beliefen sich fiir
diesen Berichtszeitraum auf mehr als 1'000
MWh, was mit einer Reduktion der Treib-
hausgas-Emissionen um knapp 540 Tonnen
COZ—Aquivalente (tCO,e) einherging.

Die Treibhausgasemissionen beliefen sich
2019 auf rund 48’000 tCO,e. Mit mehr als
86 Prozent war dabei der Stromverbrauch die
grosste Emissionsquelle, gefolgt von Brenn-,
Treibstoff- und Fernwéarmeverbrauchen.

ENERGIEBILANZ (MWH) 2019
Stromverbrauch 102’376
Heizung/Wérme 27’798
Erdgas 26’988
Heizol 433
Fernwérme 377
Treibstoffverbrauch 3430
Diesel 2'587
Benzin 703
Flissiggas (LPG) 140

Gesamtenergieverbrauch  133°603

Bei sdmtlichen Tabellen auf den Seiten 20 und 21 kann

es zu Rundungseffekten kommen.

TREIBHAUSGASBILANZ (TCO2E)
Scope 1 (direkte Emissionen)
Brennstoffe

Treibstoffe

Scope 2 (indirekte Emissionen)
Strom"

Fernwarme

Gesamtemissionen (Scope 1 und 2)

2019
6’540
5'634

905
41647
41576

71
48'186

21%

2%
77T%

Strom Warme M Treibstoff

86 %

Strom

12%
2%

Wéarme M Treibstoff

1) Die mit dem Stromverbrauch assoziierten Treibhausgasemissionen werden gemass ,market based“-Ansatz
nach Greenhouse Gas Protocol Scope 2 Standard ausgewiesen. Nach ,location based*-Ansatz resultierten fiir

2019 Emissionen in der Hohe von 44’996 tCO,e.

Durch konsequentes Abfallmanagement sorgt
Feintool dafiir, dass der grosste Teil der Produk-
tionsabfélle dem Recycling zugeflhrt und somit
wieder als Rohstoff genutzt werden kann. An

den Produktionsstandorten fallen unterschiedliche

Abfallarten an, wobei Altmetall den grossten
Anteil ausmacht. Samtliche Fraktionen werden
spezifischen Verwertungsverfahren zugefiihrt.
Feintool fiinrt 100 Prozent der metallischen
Produktionsabfalle sowie Papier und Karton dem
Recycling zu. Auch bei den Sonderabféllen wurde

mit 86 Prozent eine hohe Recyclingguote erreicht.

Insgesamt belduft sich der Anteil an Abféllen, die
recycliert wurden, auf 98 Prozent. Damit leistet
Feintool einen wichtigen Beitrag zur Schonung
naturlicher Ressourcen.

ABFALLBILANZ (TONNEN) 2019
Ungeféhrliche Abflle 124’016
Altmetall (Recycling) 121’916
Gemischte Betriebsabfalle 1'862
davon Recycling 81
davon Verbrennung 202
davon Deponie 1'579
Papier und Karton (Recycling) 152
Quarzsand (Deponie) 85
Sonderabfélle 5’574
Emulsionen, Altol und 5413
olverschmutzte Abfélle
davon Recycling 4’659
davon Verbrennung 753
davon Deponie 1
Schlamme 161
davon Recycling 116
davon Deponie 44
Total Abfalle 129’590

Recyclinganteile nach Abfallart

Altmetall

100 %

Sonderabfille

86 %

Papier und Karton

100 %

Gemischte Betriebsabfalle

4%

Metalle stehen bei den Produktionsprozessen von Feintool
klar im Vordergrund. Insbesondere Stahl spielt in der Herstel-
lung hochpraziser Komponenten eine wichtige Rolle, weshalb
fast 99 Prozent des gesamten Materialeinsatzes aus diesem
Rohstoff bestehen. Die Gewinnung und die Herstellung von
Metallen sind ressourcen- und energieintensiv. Metallische
Produktionsabfélle werden bei Feintool deshalb via Recycling
konsequent in den Kreislauf zurtickgefiihrt.

MATERIALBILANZ (TONNEN)

Rohmaterial

Stahl

Kupfer (inkl. Messing)
Aluminium

Hilfs- und Betriebsstoffe
Feinschneiddle
Quarzsand
Verpackungsmaterial
Papier und Karton
Plastik

Holz

Gesamtmaterialverbrauch

2019
208’090
207377

552

161

809

733

75

745

232

303

211
209°'644
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Feintool nutzt Fernwarme und e-Gabelstapler

Umstieg von Gas auf Fernwérme

Im Februar 2019 war es soweit: Das Fein-
tool-Gebdude am Industriering 3 in Lyss
wurde erstmals mit Fernwérme (iber das
Netz des lokalen Anbieters ,Warme Lyss
Nord“ beheizt und nicht mehr mit fossilem
Gas. Feintool hat sich mit dieser Investition
dazu entschlossen, ressourceneffizienter zu
agieren und die bisher durch Gas erzeugten
Emissionen zu reduzieren.

Fernwarme, das ist nichts anderes als
Energie, die an einer Stelle anfallt und dort
nicht weiterverwendet werden kann. Sie wird
deshalb mittels eines Wasserkreislaufs an
Orte transportiert, an denen Bedarf besteht.
Dort wird sie mit einem Warmetauscher ent-
nommen und einem Heizsystem zugeflhrt. Im
Falle des Feintool-Standorts in Lyss wird die
Abwérme industrieller Trocknungsprozesse
der benachbarten GMZ Extraktionswerk AG
flir die Gebdudeheizung sowie die Warmwas-
sererzeugung nutzbar gemacht. Somit handelt
es sich hier um eine besonders umwelt-
schonende Ldsung — ganz im Einklang mit
der internationalen Managementnorm ISO

14001, nach der Unternehmen angehalten
sind, ihre Umweltleistung stetig zu verbes-
sern. Auch der Feintool-Standort in Lyss ist
nach ISO 14001 zertifiziert.

Andreas Schindler, Leiter Facility Manage-
ment Platz Lyss, erklart dazu: ,Die Investi-
tion in einen Anschluss ans Fernwédrmenetz
zahlt sich flr Feintool in vielerlei Hinsicht
aus. Die neue Installation ist wartungs-
freundlicher, platzsparender und nachhaltiger
als das bisherige Heizsystem. Die Fern-
warme stellt uns 500’000 Kilowattstunden
Heizleistung pro Jahr zur Verfiigung.” Zum
Vergleich: Der Schweizer Pro-Kopf-Bedarf
betragt jahrlich circa 7’000 Kilowattstunden.
Insgesamt sind die Vorteile der Fernwarme
flir die Umwelt enorm: Nach Angaben des
Energieversorgers Warme Lyss Nord kdnnen
im Gebiet des gesamten Warmenetzes bis zu
6000 Tonnen CO,-Emissionen durch Fern-
warmenutzung eingespart werden.

Lithium-lonen-Technik fiir die Flotte

Der Bedarf lag auf der Hand: Am Stand-

ort Obertshausen bestand die logistische
Flotte aus einer Vielzahl von Fahrzeugen mit
unterschiedlichen Antriebskonzepten von
verschiedenen Herstellern. Das wollte man
standardisieren, um Kosten zu sparen und
den Wartungsaufwand zu reduzieren. Zu-
gleich sollte die Flotte der Zukunft nachhaltig
sein. Daher entschloss sich Feintool nach
Abstimmung mit den Mitarbeitenden, die
bisherige Flotte aus Dieselfahrzeugen und
bleibatteriegetriebenen Gabelstaplern zu er-
setzen: In einem ersten Schritt wurden zwolf
Gabelstapler mit der Lithium-lonen-Technolo-
gie ausgertistet. Sukzessive werden auch die
Handgabelhubwagen umgestellt. Ein wichtiger
Beitrag zu einem innerbetrieblichen e-Mobili-
tatskonzept, das sowohl klima- und bedie-
nungsfreundlich ist als auch Kosten spart.

Worin bestehen die wesentlichen Vorteile der
Batterieumriistung? 7500 Liter Diesel — so
viel verbrauchten bislang jedes Jahr allein
drei Dieselfahrzeuge, die am Ende ihres Le-
benszyklus angekommen waren. Zusétzlich
wurden Emissionen eingespart, die beim An-
legen und Lagern von Kraftstoffen anfallen.

Die Lithium-lonen-Technik der neuen Front-
gabelstapler hingegen weist im Vergleich
dazu keine Emissionen auf. Gegentiber
Blei-Sé&ure-Akkus (iberzeugen die neuen
Antriebe durch héhere Energiedichte und ge-
steigerte Effektivitdt. So kann bei gleichem
Platzbedarf die doppelte Energiemenge
gespeichert und bis zu 95 Prozent der Bat-
teriekapazitit genutzt werden. Ein grosser
Vorteil zeigt sich auch bei der Lebensdauer:
Lithium-lonen-Akkus (iberstehen fast doppelt
S0 viele Ladezyklen wie Bleibatterien. Die
Ladezyklen selbst sind deutlich kiirzer. Somit
eignen sich Lithium-lonen-Akkus besonders
flir Fahrzeuge, die oft im Schichtdienst ein-
gesetzt werden — wie es beispielsweise bei
Gabelstaplern der Fall ist.

Rund 100 der insgesamt 400 Mitarbeiten-
den wurden in Schulungen mit der Software
und der Ladetechnik vertraut gemacht. Wie
bewerten sie die neue Ausstattung? Sehr
gut: Die Nutzer schétzen vor allem den
geringeren Instandhaltungsaufwand und die
standardisierte Bedienung der nun einheit-
lichen Staplerflotte. Auch Larm und Abgase
haben abgenommen.
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Sicher, fair und digital

Der Schutz der Gesundheit und die Arbeits-
sicherheit der Mitarbeitenden geniessen
oberste Prioritat: An allen Standorten werden
die regulatorischen Auflagen dazu eingehal-
ten und regelméssig kontrolliert." Jeder Ort
stellt kompetente Teams aus Ersthelfern,
Sicherheits- und Brandschutzbeauftragten.
Lichtverhéltnisse und Ergonomie am Arbeits-
platz werden optimiert und Emissionen
reduziert. Der Umgang mit Sonderabféllen
und Gefahrstoffen ist im Managementsystem
Klar geregelt. Am Standort Jena erhielt das
Arbeitsschutzmanagement ein Gitesiegel der
Berufsgenossenschaft Holz und Metall. Ziel
ist es, gruppeniibergreifende Arbeitsschutz-
regelungen mit einem einheitlichen Ansatz
Zu implementieren.

Die Feintool Systems Parts Jena GmbH erhielt
noch eine weitere Auszeichnung: Das ITW
befand das nachhaltige Personalmanagement
bereits zum zweiten Mal in Folge fiir preis-
wirdig und verlieh Feintool das Siegel ,Starke
Zukunft — Demografieorientiertes Unternehmen®,
Gute Noten erhielt das Unternehmen in den
Handlungsfeldern Personalentwicklung und
-flihrung, Wissen und Kompetenz, Chancen-
gleichheit, Diversity sowie Gesundheit. Das
Siegel berechtigt zudem zur Teilnahme am
Nachhaltigkeitsabkommen Thiringen (NAT).

In der gesamten Feintool-Gruppe sind Fort-
bildungen und Karriereforderung der Mit-
arbeitenden zentrale Anliegen: Denn das
Wissen und die Fertigkeiten, um Qualitats-
produkte und Innovationen hervorbringen

zu kdnnen, sind entscheidend fiir den Erfolg
des Unternehmens in der Zukunft — vor allem
angesichts eines kompetitiven Marktumfelds,
das sich in einem tief greifenden Wandel
befindet. Feintool versteht es, Talente zu

entdecken, sie durch interne Schulungen zu
fordern und langfristig zu halten. Jedes Jahr
finden Mitarbeitergespréche statt, bei denen
die erbrachten Leistungen, die erreichten
Ziele sowie die Ausbildungsbediirfnisse er-
fasst und ausgewertet werden. Das erfordert
von den Mitarbeitenden Engagement und die
Bereitschaft, sich weiterzuentwickeln, und
von den Kadern Filhrungskompetenz und
Verantwortungsbewusstsein. Faire Entléh-
nung mit einem Bonussystem und Gehalts-
gerechtigkeit sind Bestandteile des Personal-
managements.

2019 erfuhr die internationale Zusammen-
arbeit einen wichtigen Innovationsschub.

So wurde nach einer ausfihrlichen Vorab-
klarungsphase gemeinsam entschieden,
zukinftig den digitalen Arbeitsplatz unter
dem Namen FEINnet einzufiihren. Das auf
Office 365 basierende System bietet einer-
seits ein modernes Intranet und andererseits
verbessert sich dank der einfachen Nutzung
der Programmmadglichkeiten die Effizienz von
Projektteams, die iber alle Standorte hinweg
arbeiten. FEINnet sorgt zudem flr Transpa-
renz und erlaubt, einheitliche Standards und
Arbeitsweisen gruppenweit umzusetzen. Fir
CEO Knut Zimmer ist FEINnet ein ,wichtiger
Teil des digitalen Puzzles, dank dem wir als
Technologieunternehmen konkurrenzfahig
bleiben”. Die flichendeckende Einfiihrung
mit umfassenden Schulungen flr Mitarbei-
tende mit PC ist fiir 2020 vorgesehen. Wie
bedeutsam internationaler Wissensaus-
tausch und Zusammenarbeit fir Feintool
sind, belegen auch die alljahrlich vergebenen
Best Achievement Awards fr erfolgreiche
Projekte gemischter Teams wie etwa im Be-
reich Elektrostanzen.

Gesundheit und
Arbeitssicherheit

»
»
»
»

»

Abfallmanagement
Gefahrstoffeliminierung
Schulungen aller Mitarbeitenden

Ubungen (Evakuierung, Feuer-
l6schung)

Sportangebote

Forderung

14
14
14

Etabliertes Personalmanagement
Interne Nachwuchsférderung
Grundsatz der Gleichbehandlung

Internationale Projektarbeit

»

»

Digitalisierung der Arbeits-
prozesse

Best Achievement Awards:
27 nominierte Projekte,

4 Gewinner in 3 Kategorien

- Entwicklung der FB one
(Innovation & Technik,
s. S. 16/17)

- Neuartige automatisierte
Kontrolle von Oberflachen
(Innovation & Technik)

- Kooperation ZF 8HP (Team,
Effort & Extrameile, s. S. 29)

- Standort Japan: Auslieferung
von 50 Millionen Teilen ohne
Reklamation (Qualitét)
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Insgesamt rund 80 Ausbildungsplatze in 16
technischen und kaufméannischen Berufen
stehen an sieben Feintool-Standorten zur
Verfligung. Besonders gross ist der Bedarf
an Werkzeug- bzw. Polymechanikern und
Mechanikerinnen. Wie sehen die jungen
Menschen selbst ihre Lehrzeit?

Zach Kater aus Cincinnati/USA und Sophie
Hofmann aus Lyss (s. Interview rechts, S. 27)
geben Einblick in ihren Alltag.

Warum hast du diesen Beruf gew&hit?
Zach Kater: Ich war es leid, in einem Job
zu arbeiten, der mir nichts bedeutete. Aus
diesem Grund suchte ich nach einer Tétig-
keit, bei der ich handwerklich arbeiten kann.
So wurde ich auf den Beruf des Werkzeug-
bauers aufmerksam. Ich bin froh, dass ich
diesen Schritt gemacht habe.

Welche Erfolge hast du in der letzten
Zeit gefeiert?

Es zeigte sich, dass ich neues Wissen
ziemlich schnell umsetzen kann. Ich habe
gelernt, die Wasserstrahlmaschine zu bedie-
nen. Seither kann ich auch an der Drehma-
schine arbeiten.

Wo liegen Knackpunkte?

Die grosste Herausforderung liegt darin zu
lernen, wie all die verschiedenen Maschi-
nen arbeiten. Einige von ihnen wirken am
Anfang etwas einschiichternd. Aber wenn
ich verstanden habe, wie sie funktionieren,
gewthne ich mich an sie und geniesse es,
sie zu bedienen.

Wo fiihlst du dich wohler, in der Schule
oder am Arbeitsplatz?

Ich bin mehr der Praktiker und lege gerne
Hand an.

Welches sind deine Zukunftspldne?
Also zuerst will ich die Schule beenden und

zusammen mit dem Abschluss meinen Gesel-

lenbrief erhalten. Dann mochte ich heiraten,
und wir beginnen mit der Familienplanung.

Kannst du dir vorstellen, nach der Aus-
bildung im Ausland zu arbeiten?

Die Idee, im Ausland zu arbeiten, hat nat(r-
lich etwas. Aber ich denke nicht, dass ich
meine Familie fiir langere Zeit alleine lassen
kann. Es wére jedoch interessant, die Stand-
orte in der Schweiz zu besuchen.

Was gefillt dir besonders an deinem
Ausbildungsort?

Die Menschen, die hier arbeiten. Jeder ist sehr
nett und hilfsbereit. Sie bringen mir jeden Tag
etwa Neues bei und unterstiitzen mich.

Warum hast du diesen Beruf gew&hlt?
Sophie Hofmann: Technisches Gestalten
zéhlte in der Schule zu meinen Lieblingsfa-
chern, und es zeigte sich, dass ich auch eine
Begabung dafiir hatte. Ich wollte deshalb et-
was Technisches lernen und das Arbeiten mit
Metall reizte mich am meisten. Meine Mutter
hat mich auf den Beruf aufmerksam gemacht.

Welche Arbeit féllt dir leicht?

Ich baue die Werkzeuge gerne zusammen
und zu meinen liebsten Arbeiten gehort das
Verkabeln und Verschlauchen. Das fallt mir
wirklich leicht. Im Moment arbeite ich an ei-
nem Dreifachlamellenwerkzeug. Uber dieses
Werkzeug werden mit einem Hub drei Teile
gleichzeitig hergestellt. Das ist megaspan-
nend, aber auch herausfordernd, weil ich da
in wirklich grossen Dimensionen arbeite und
es viel Gewicht zu stemmen gibt.

Theorie oder Praxis? Was liegt dir mehr?
Ich gehe nicht ungern zur Schule. Aber
mittlerweile vermisse ich die korperliche
Miidigkeit, wenn ich den ganzen Tag in der
Schule war. Wenn ich vom Arbeiten heim-
komme, dann bin ich sowohl im Kopf als
auch korperlich miide. Das geféllt mir.

Welches sind deine Zukunftspldne?
2020 schliesse ich meine Lehre ab. Dann
plane ich eine dreimonatige Auszeit. Danach
wirde ich gerne hier wieder arbeiten und
eine Weiterbildung an der Hoheren Fach-
schule beginnen.

Kannst du dir vorstellen, nach der Aus- Sophie Hofmann,

4. Lehrjahr zur Polymechanikerin,
spezialisiert auf Werkzeugbau,
Feintool System Parts, Lyss,
Schweiz

bildung im Ausland zu arbeiten?

Das hédngt von meinen ndchsten Schritten
ab. Einen mehrjahrigen Aufenthalt in Uber-
see kann ich mir derzeit nicht vorstellen.
Ich wiirde aber gerne flir kiirzere Zeit nach
Tschechien oder Deutschland.

Was geféllt dir besonders an deinem
Ausbildungsort?

Cool ist, dass wir so viele sind, die in der
Ausbildung stehen. Wir tauschen uns héufig
aus und ja, wir pushen und motivieren uns
auch gegenseitig. Ausserdem schétze ich
s, dass bei uns Theorie und Praxis Hand in
Hand gehen. Ich gehe einmal pro Woche zur
Schule und kann dieses Wissen direkt in der
Arbeit anwenden.
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ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

ZAHLEN UND FAKTEN

DIVERSITAT FLUKTUATION

ARBEITSSICHERHEIT

TEAMARBEIT MACHT’S MOGLICH
Wissen aus drei Kontinenten fur hohe Anspruche

Diese drei haben es in sich: ein Kolben, eine Fuhrungsscheibe und ein
Hohlradtrager. Hinter diesen umgeformten Teilen flr ein 8-Gang-Auto-
getriebe steckt jede Menge Wissen, Erfahrung und in diesem Fall auch
logistisches Geschick. Kompetenzen, die Feintool kurzfristig in optimal
abgestimmter Teamarbeit von rund 60 Mitarbeitenden auf drei Kontinen-

ten abrufen konnte.

Die Vorgaben des Kunden waren Klar: Inner-
halb von neun Monaten sollten Erstmuster
von Umformteilen fiir ein automatisiertes
Schaltgetriebe mit acht Gangen entstehen —
qualitativ hochwertig und mdglichst nah am
Zieldesign. Eine weitere Auflage war, dass die
Teile, sobald die Serienproduktion beginnt,

in China gefertigt werden. Denn der Endkun-
de befindet sich in Indien, und man will die
Transportwege moglichst kurz halten.

Die Produktionslinien in China standen zu
Beginn der Vergabe noch nicht. Trotzdem war
der Auftrag fiir Feintool von grosser Bedeu-
tung. Unter der Leitung von Projektmanager
Tobias Gries wurden deshalb die jeweiligen
Umformkompetenzen und Infrastrukturen der
Teams in Deutschland (Obertshausen, Ohr-
druf), China (Taicang, Tianjin), Japan (Atsugi)

sowie den USA (Nashville) gebiindelt: Jeder
Arbeitsschritt in den Werken — verteilt auf drei
Kontinente — musste perfekt sitzen und war
minutids bis ins kleinste Detail geplant, um
den ambitionierten Zeitplan einzuhalten.

Diese Herausforderung konnte nur als Team
gemeistert werden. Feintool hat fristgerecht
in gewiinschter Qualitét geliefert, sodass der
Kunde mehr als zufrieden war. Ein Muster-
beispiel fir Qualitatsarbeit in einer gelebten
Teamkultur. Nicht von ungeféahr erhielt

das Projekt 2019 einen Best Achievement
Award, den Feintool in verschiedenen Kate-
gorien flir hervorragende Leistungen jedes
Jahr intern verleiht.

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Drei Teile, die um die Welt gingen:
ein Kolben, eine Fiihrungsscheibe
und ein Hohlradtrager (v. 1.).

Das Projekt

4

Teileerstmuster fiir
8-Gang-Getriebe

» 60 Mitarbeitende involviert

Deutschland: Material, Um-
formung
Japan: Feinschneiden

» USA: Weiterverarbeitung

China: Serienfertigung




UBER DIESEN BERICHT

Die Feintool International Holding AG verdffentlicht erstmals
flir das Berichtsjahr 2019 einen separaten Nachhaltigkeitsbe-
richt. Alle Angaben beziehen sich auf die Feintool-Gruppe, das
heisst auf die 16 eingangs (S. 3) erwahnten Standorte in der
Schweiz, in Deutschland, Tschechien, China, Japan und in den
USA. Wir sehen die Nachhaltigkeitsberichterstattung als einen
Prozess und gehen dabei schrittweise vor: Zunédchst haben wir
uns an den Standards der Global Reporting Initiative (GRI) grob
orientiert. Kiinftig wollen wir die Berichterstattung stérker an
diesem weltweit flinrenden Rahmenwerk im Einklang mit der
Geschaftsberichterstattung ausrichten.

Eine jahrliche Daten- und Informationserhebung zu 6kono-
mischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen unserer
Geschéaftstatigkeit betrachten wir als zusétzliche Grund-

lage flr die strategische Weiterentwicklung und fir die
Innovationsfahigkeit der Feintool-Gruppe, auch im Sinne

der nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen
(SDG). 2020 werden wir uns mit der Frage, welchen Beitrag
die Feintool-Gruppe zur Erreichung ausgewahlter SDG leisten
kann, befassen.

Die relevanten Themen fiir den vorliegenden Bericht wurden
in einem Workshop mit der Feintool-Gruppenleitung identi-
fiziert. Dabei haben wir die Interessen unserer Stakeholder,
die uns durch regelméassigen Austausch bekannt sind,
berlicksichtigt. Mit welchen Stakeholdergruppen Feintool in
welcher Form in Dialog tritt, zeigt die Tabelle auf Seite 31.

Knut Zimmer, CEO Feintool

Wesentliche Berichtsthemen
Wirtschaftliche Leistung
Korruptionsbekdmpfung
Kundengesundheit und -sicherheit
Einsatz von Materialien
Energieverbrauch
Emissionen
Abwasser und Abfall
Umwelt-Compliance
Anstellungsbedingungen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Aus- und Weiterbildung
Vielfalt- und Chancengleichheit
Gleichbehandlung

’ klimaneutral
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