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AGENDA

» Begrussung, Marktumfeld Knut Zimmer, CEO

» Ruckblick Knut Zimmer

» Finanzielle Ergebnisse Samuel Kunzli, CFO

p Strategie Knut Zimmer

» Ausblick Knut Zimmer

» Fragen und Antworten Alle

» Gastreferat «Race to zero» Thomas Sauter-Servaes
» Rundgang durch Showroom the square e-Mobilitat Peter Schmid

» Gemeinsamer Stehlunch/Diskussionen Foyer Hyatt
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MARKTUMFELD

Erholung der Automobilindustrie

» Die Covid-Pandemie scheint wirtschaftlich gesehen
uberwunden, dennoch bleibt eine gewisse Unsicherheit wohl
noch langer bestehen

» Der Markt hat sich regional unterschiedlich schnell erholt, bleibt
allerdings global noch unter dem Niveau von 2019

» Elektroautos (HEV und BEV) verkaufen sich immer besser

» Autohersteller und Zulieferer kampfen mit Engpassen in der
globalen Lieferkette der Stahl- und Halbleiterindustrie

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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MARKTUMFELD

Weitere politische Entscheide gefallt

» Gemass EU-Kommission sollen bis 2035 alle
Neuwagen emissionsfrei sein

» Nach US-Regierung soll die Halfte aller in den
USA verkauften Neuwagen ab 2030 elektrisch
fahren

» China fordert die Elektrifizierung, bleibt jedoch
technologieoffen

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 4



S FEINTOOL

EXPANDING HORIZONS

RELEVANTE TRENDS

Trend zu elektrifizierter Mobilitat geografisch unterschiedlich

Anzahl produzierter Fahrzeuge bis 3.5t Anzahl produzierter Fahrzeuge bis 3.5t Anzahl produzierter Fahrzeuge bis 3.5t
Gesamtgewicht, Europa, in Mio. Gesamtgewicht, Nordamerika, in Mio. Gesamtgewicht, China, in Mio.
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I Reiner Verbrennungsmotor (Benzin, Diesel, Erdgas) Hybrid (mild, full, range extender, Plug-in) I Reiner Elektroantrieb (Batterie, Brennstoffzelle) Quelle: IHS
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RUCKBLICK

Zuruck zum Wachstumskurs

» Im ersten Halbjahr 2021 zeigt sich eine solide Ausgangslage
dank eines re-dynamisierten Marktumfeldes

» Samtliche Regionen verzeichneten im Vorjahresvergleich ein
zweistelliges Wachstum

» In Europa und Asien stiegen Neuzulassungen um 27 Prozent, in
den USA waren es 29 Prozent

» Zu den guten Zahlen von Feintool trugen u.a. Standardisierung,
Weiterentwicklung und Digitalisierung von technischen
Produktionsprozessen bei

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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RUCKBLICK

Positive Geschaftsentwicklung in den Werken

» System Parts konnte den Absatz im Vergleich zur
Vorjahresperiode markant auf CHF 285 Mio. steigern, ein Plus
von 45 Prozent

» Stahl- und Halbleiterindustrie sind zu grossen Unsicherheits-
faktoren geworden

» Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Preise fur Stahl nahezu
verdoppelt, was u.a. auf Lieferengpassen aber auch auf hohere
Eisenerzpreise zuruckzufuhren ist

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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VORBEREITET AUF DIE MOBILITAT VON MORGEN

Transformation durch Elektrifizierung

» Feintool investiert viel in Technologien, die im
Elektroauto fur Leistung und Sicherheit sorgen

» Wir verzeichnen weiterhin wachsendes “ichiia
Auftragsvolumen im Bereich E-Mobilitat

» Aufbau e-Blechkompetenz im Feinschneidwerk
Taicang, China, weiter vorangeschritten,
Standort in Jessen ausgebaut
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VORBEREITET AUF DIE MOBILITAT VON MORGEN

Markterfolge in allen Bereichen
» Weitere Nominierungen fur Umformteile im Bereich
Antriebsystem Hybrid erhalten

» Nominierung fur zahlreiche Feinschneidteile als Elektrokontakte
In e-Fahrzeugen gewonnen

» Wir sind stark eingebunden in die Entwicklung neuer e-Antriebe
von PKW

» Weitere neue Nominationen in den USA fur
Verbrennungsmotoren

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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VORBEREITET AUF DIE MOBILITAT VON MORGEN

Erfolgreiche Bipolarplatten Prototypen-Produktion fur Brennstoffzellen gestartet

» Kooperation eingegangen, die Feintool beim
Weiterbearbeitungsverfahren des Fugens
mittels Laserschweissen, Dichtheitsprifung
und Automatisation erganzt

» Zusammenarbeit umfasst vorerst ein «shop-in-
shop» Konzept im Wachstumsmarkt China

» Damit konnen die im Feintool Werk herge-
gestellten Bipolarplatten mit der zusatzlichen
Kompetenz erganzt und rascher an Kunden
geliefert werden
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VORBEREITET AUF DIE MOBILITAT VON MORGEN

Auftragseingang trotz anhaltender Investitionszuruckhaltung gestiegen

» Insb. die leistungsfahigste Ausfuhrung der
neuen FB one Pressengeneration stosst im
Markt auf grosse positive Resonanz, weitere
Anlagen verkauft

» Service-Einsatze mussten aufgrund von Covid-
Auflagen verschoben werden

» Ersatzteil- und Revisionsgeschaft nach
Lockerungen wiederbelebt

» Fineblanking Technology ist wichtiger
Innovationstreiber im Bereich Feinschneiden
und FEINforming fur die e-Mobilitat
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STANDARDISIERUNG UND DIGITALISIERUNG

Ausgezeichnete Synergie-Nutzung einer Business Unit
» System Parts Europa erhalt den Lean Production Award
«Business Unit Transformation — Lernende Organisation»

» Besondere Merkmale effizienter Lean Management Methoden
werden beurteilt und auf nachhaltigen Erfolg gepruft

» Feintool zeichnete sich insbesondere durch gesteigerte
Effizienz, kurzere Durchlaufzeiten und schlankere Prozesse aus

» Die Awards werden jahrlich von Agamus Consult in Zusammen-

arbeit mit der deutschen Fachzeitschrift Automobil Produktion
verliehen

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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STANDARDISIERUNG UND DIGITALISIERUNG

Ideale Produktion dank Kunstlicher Intelligenz (KI) T

» Im Forschungsprojekt SPAICER entwickeln Wissenschaftler und
Experten mithilfe KI neue Losungen, die Unternehmen besser
vor Storungen schutzen

» Feintool System Parts in Jena ist Partner im SPAICER-Kon-
sortium und an einem smarten Resilienz-Management beteiligt

» Prozessablaufe und Wartungsarbeiten werden dadurch besser
planbar, Kosten sinken und das Serviceangebot wird deutlich
grosser

» Das SPAICER-Konsortium wird durch ein deutsches Bundes-
ministerium gefordert, durch die RWTH Aachen sowie uber 40
namhafte Partner der Wirtschaft begleitet

i SPAICER

g ™
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NACHHALTIGKEIT

Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

» Erbrachte Leistungen in den Bereichen Wirtschaft, Okologie und
Soziales transparent kommunizieren und global vergleichbar o J i

WIRTSCHAFTS-

machen WACHSTUM

» Schonung der naturlichen Ressourcen, gesunde und faire '
Arbeitsbedingungen anbieten und kosteneffizient mit ‘l
nachhaltigen Produkten wirtschaften

» Orientierung an den Standards der Global Reporting Initiative marcr: MREE
(GRI)

» Feintool verfolgt eine Auswahl der globalen Ziele der Vereinten & w
Nationen fur eine nachhaltige Entwicklung (SDG)
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NACHHALTIGKEIT: ZAHLEN UND FAKTEN

Weniger Emissionen durch gezielte Massnahmen

» Treibhausgas-Emissionen von 40000 CO2- 100% 9 og, T
Aquivalent (tCO2e), Rickgang von 15 % zg; -

» 1'400 Tonnen CO2-Reduktion durch zahlreiche 70 -
Umweltprojekte 60 % -

50 % -
40 % -
30 %

» 30% Anteil Strom aus erneuerbaren Energien,
12% im Vergleich zum Vorjahr

» Hohe Recyclingquote von 98% 20% -
. “ . . 10 % — %
» 13% weniger Abfalle im Vergleich zu 2019 00 4% ﬁ_
. . . . Altmetall  Sonderabfalle Papier und Gemischte
> Materialverbrauch ging in 2020 um 12% zurck Karon Beiriebsabflle

Ausgewiesen sind die Recyclinganteile innerhalb der wichtigsten Abfallkategorien.
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VORBEMERKUNG

Im Halbjahresergebnis sind drei Einmaleffekte enthalten

» Die Feintool erhielt in den USA im Jahr 2020 einen Kredit in Hohe von USD 8.4 Mio. unter dem
PPP-Programm. Im ersten Halbjahr 2021 wurde vom Staat zugesichert, dass dieser Kredit nicht
zuruckbezahlt werden muss. Dies hat einen ubrigen Betriebsertrag von CHF 7.6 Mio. zur Folge.

» In der Schweiz hat die Feintool im ersten Halbjahr einen Antrag fur Sofortunterstutzung fur Corona-
Hartefalle gestellt. Dadurch hat die Feintool eine Gutschrift von CHF 3.0 Mio. erhalten.

» Feintool hat Anlagen identifiziert, welche im Rahmen der Transformation erwartungsgemass nicht
mehr voll ausgelastet werden konnen. Dies hat im Segment System Parts in Europa zu
Wertberichtigungen auf Fabrikationsanlagen von insgesamt CHF 8.3 Mio. geflhrt.

» Auf Stufe EBIT ergibt sich damit netto ein positiver Einmaleffekt von CHF 2.4 Mio.
» Diese Einmaleffekte werden im Folgenden nicht berticksichtigt

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 18
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UMSATZ

Umsatz stieg in Lokalwahrung um 42.8% auf CHF 302.6 Mio.

» Das erste Halbjahr 2020, welches als Vergleichsperiode fur die Umsatz in %
Erfolgsrechnung des ersten Halbjahres 2021 genutzt wird, war

stark durch die Covid-19-Pandemie beeinflusst. = Asien
4 D_erAnstigg kam vom Sggment System Parts, d_as Segment u LEJL?:Jpa
Fineblanking Technologie verzeichnete sogar einen
Umsatzruckgang
» Der Umsatzanstieg kam aus allen Regionen inm CHF Monatsumsatz 2021

» Europa 35%

60
> USA 57% ggﬂllll[
» Asien 49% 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Jan Feb Marz Apr Mai Jun
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EBITDA

Die EBITDA-Marge (vor Einmaleffekten) stieg auf 14.8%

» EBITDA erhohte sich auf CHF 44.7 Mio.

» Die gute Auslastung hat zu einem klar hoheren EBITDA gefuhrt
im Vergleich zum H1 2020

» Der Wert liegt nur knapp unter dem EBITDA des H2 2020 (CHF
45.2 Mio.)

» Die Probleme in der Lieferkette (Stahl- und Halbleiterknappheit)
fihrten zu volatilen Kundenabrufen und verursachten so
Zusatzkosten

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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inm CHF EBITDA
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EBIT

Erfreuliches operative Ergebnis mit 6.3% EBIT-Marge

» Das operatives Ergebnis hat sich mit CHF 19.2 Mio. stark erholt ~ inmchr EBIT
» Abschreibungen stiegen in der Berichtsperiode aufgrund hoher 30

Investitionen in den Vorjahren leicht auf CHF 25.5 Mio. 8 Tt
» Vor allem der negative EBIT des Segment Fineblanking 120

Technology belastet die Gruppenmarge 1.HJ 2020 1. HJ 2021

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 21
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KONZERNERGEBNIS

Deutlich in der Gewinnzone

25.0 » Das positive operative
2.4 Ergebnis verursachte einen

200 192 - e Konzerngewinn in Hohe von

3.0 CHF 13.2 Mio.
- 13.2 » Finanzkosten stiegen auf

15.0
5.4 CHF 3.0 Mio. aufgrund der
10.0 hoheren Finanzierungskosten
» Die Steuerquote betragt 29%
5.0
EBIT Einmaleffekte Finanzergebnis Steuern Konzernergebnis
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SEGMENT SYSTEM PARTS

Umsatzanstieg um uber 40%

» Umsatz stieg um ca. CHF 90 Mio. auf CHF 285.3 Mio.

» Alle Regionen trugen zum Wachstum bei
» Anstieg in Europa betrug 34.5%
» Anstieg in den USA war mit 56.7% am starksten
» Anstieg in Asien betrug 49.3%

» Segment erwirtschaftete einen operativen Gewinn (EBIT) von
CHF 24.7 Mio.

» Neben den volatilen Kundenabrufen verursachte auch der
Ausbau der Elektroblech-Kompetenz, insbesondere in Jessen
und Taicang, zusatzliche Kosten

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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SEGMENT FINEBLANKING TECHNOLOGY

Ruckgang im Investitionsgutermarkt setzte sich fort

» Umsatz sank in Lokalwahrung um 7.3% auf CHF 21.1 Mio.

» Neben dem nur sehr langsam anziehenden Pressen- und
Werkzeugverkauf hatten vor allem die Reisebeschrankungen
einen negativen Einfluss auf das Servicegeschaft

» Operatives Ergebnis (EBIT) war mit CHF 2.0 Mio. negativ

» Der Auftragseingang lag aber mit CHF 22.9 Mio. 20.5% uber
dem Vorjahr

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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Bilanzsumme stieg aufgrund der Zuname des Umlaufvermogen

Aktiven 30.06.2021 | 31.12.2020 | Differenz
in Mio. CHF | in Mio. CHF | in Mio. CHF
Flussige Mittel 66.2 61.3 4.9
Forderungen / Ubrige Forderungen 94.0 84.4 9.6
Warenbestand / angefangene Arbeiten 99.2 78.0 21.2
Aktive Rechnungsabgrenzung & ubrige Forderungen 6.0 8.2 -2.2
Total Umlaufsvermogen 265.4 231.9 33.5
Sachanlagevermogen 335.1 334.9 0.3
Ubriges Anlagevermdgen 111.9 110.3 15
Total Anlagevermogen 447.0 445.2 1.8
Total Aktiven 71124 677.1 35.3

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021

» Bilanzsumme stieg auf CHF
712.4 Mio.

» Zunahme des Lagerbestands
infolge der volatilen Abrufe
und der hohen Stahlpreise

» Praktisch unverandertes
Anlagevermogen
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BILANZ

Stabile Bilanz und gesundes Eigenkapita

Passiven 30.06.2021 | 31.12.2020 | Differenz
in Mio. CHF | in Mio. CHF | in Mio. CHF
Finanzielle Verbindlichkeiten 197.7 208.2 -10.5
Ubrige Passiven 188.1 175.0 13.2
Eigenkapital 326.6 293.9 32.7
Total Passiven 712.4 677.1 35.3
EK-Quote 45.8% 43.4% 2.4%
Nettoverschuldung 131.5 146.9 -15.4

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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» Eigenkapital stieg infolge des
Gewinnes auf CHF 326.6
Mio.

» Eigenkapitalquote ist mit
45.8% sehr solide

» Nettoverschuldung sank auf
CHF 131.5 Mio

26
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EIGENKAPITAL
Eigenkapital betragt neu CHF 326.6 Mio.
ingrzg EF » Konzerngewinn mit CHF
| 143 e 326.6 13.2 Mio. , die Wahrungs-
320.0 132 I verschiebungen mit CHF
3000 2939 e 14.1 Mio. und die IAS 19
5800 Neubewertung mit CHF 5.3

Mio. haben einen starken
positiven Einfluss

» Ubrige Positionen mit CHF
0.2 Mio. haben
untergeordnete Bedeutung

260.0
240.0

220.0

2000 =/

Konzernergebnis Neubewertung IAS 19
31.12.2020 FX und Ubriges 30.06.2021
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CASH FLOW

Cash Flow aus Geschaftstatigkeit stieg deutlich auf CHF 31.3 Mio.

msrg.gHF » Leicht mehr Investitionen als
00 50.5 im Vorjahr

40.0

» Die Zunahme
Nettoumlaufvermogen
getrieben durch Stahlpreise

30.0

19 und Stahlmengen
20.0 » Flussige Mittel und
00 8.3 verflugbare
231 - bestatigte Kreditlinien von

_ Betriebsergebnis vor NUV NUV Invest FCF CH F 1 336 MIO
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MITARBEITENDE

Anzahl Mitarbeitende ist ungefahr gleich wie Ende 2020

» Insgesamt beschaftigt Feintool 2’545 Mitarbeitende (berechnet
als Vollzeitstellen zum Stichtag 30.06.2021)

» Einzig Mitarbeitende aus dem Segment Fineblanking
Technology leisten noch Kurzarbeit

» Ausbildung nachhaltig gefordert: 75 Auszubildende an neun
Standorten in 12 Berufen

» Gemass neuster Mitarbeiterumfrage 2021 bezeichnet die
Mehrheit aller Feintool-Mitarbeitenden das Unternehmen als
attraktiven Arbeitgeber

» Wir bieten eine Unternenmenskultur fur Talente, unabhangig von
Alter, Geschlecht, Herkunft und weltanschaulicher Orientierung

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 29
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GLOBALER MARKTAUSBLICK
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*g o Zunahme der rein elektrischen
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25%
' 42%
yox I BEV/FCEV
° 20% o , .
"I 7% I 145 [ 125 [ o [ o I 1o I o I o R s B¢ Hybrids (mHEV, HEV, PHEV!)
0% .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 I [CE only
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NUTZUNG UNSERER TECHNOLOGIEPOTENZIALE

Mit richtigen Produkten und Technologien mit dem Markt wachsen

» Transformationspotenzial fur Feintool nutzen

» Zusatzliche Komponenten in E-Fahrzeugen gewinnen
» E-Motor ‘
b Batterie :
» Brennstoffzelle ’

» Vorbereitung der Neuanlaufe gewonnener Kundenprojekte aus ) y

allen Regionen fur Feinschneid-, Umform- und E-Blechteilen der & -
Automobilindustrie : '
» Produkte-Portefeuille ausserhalb des Antriebsstrangs starken "\ | \
» Gesteigertes Auftragsvolumen im Bereich Hybridmotoren

Industrialisieren

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021
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DAS PRODUKTE-PORTFOLIO VON FEINTOOL

Feintool-Produkte fur alle Antriebskonzepte von Fahrzeugen

Verbrenner
Lamellen, Deckscheiben
Feinschneiden Bromsbelagsiige

Gurtschnalle

Lamellentrager
Planetentrager
Riemenscheiben
Geberscheiben

Rotor/Stator
Nebenaggregate

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 33
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STRATEGIE

Anwendungsoffen fur Technologielosungen

» Als Innovationstreiber im Feinschneiden, Umformen und Elektroblechstanzen die Grenzen dieser
Technologien fur Losungen der mobilen Zukunft erweitern

» Den Kunden in neue Markte folgen nach dem Konzept der starken, langfristigen und regionalen
Prasenz

» Hocheffiziente Produktionsbetriebe in allen relevanten Markten sicherstellen
» Die angrenzenden Verfahren und Erweiterung der Wertschopfungskette ausbauen
» Begleitung der Trends zur Veranderung der Automobilindustrie mit unserem Know-how

» Starke Position bei der Herstellung von Rotor- und Statorpaketen fir Elektromotoren fur jegliche
Grossen und Anwendungen erreichen

» Anteil von Produkten ausserhalb des Antriebsstrangs starken

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 34



AUSBLICK

Operative Massnahmen

Marktstellung

» Ausbau der Aktivitaten im
Bereich elektrischer Antriebe
und Hybride

» Japanische OEMs/Tier1 in
die relevanten Markte
begleiten

» Feinschneidpresse FB one
Im Markt etablieren

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021

Innovationen

» Intensivierung der Aktivitaten
Brennstoffzellen/
Bipolarplatten

» Feinschneiden von E-
Blechen zu hoherer
Reichweiteneffizienz

» Technologieerweiterungen
Rotoren/Statoren
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Organisation/Effizienz
» Cashflow Optimierung und

Investitionsbegrenzungen wo
sinnvoll

» Fortfuhrung der

Standardisierung und
Digitalisierung von Prozessen
in der Gruppe

» Verbesserungsprojekte

fortfuhren

35
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GUIDANCE

Marktkonforme Umsatzsteigerung und deutlich erhohte Profitabilitat gegenuber Vorjahr
» Die Erholung im ersten Halbjahr 2021 durfte sich fortsetzen. Jedoch werden auch die Unsicherheiten
in den weltweiten Lieferketten andauern

» Insbesondere die fur die Automobilindustrie relevante Halbleiter- und Stahlknappheit sowie steigende
Rohstoffpreise belasten unsere Branche

» Vorbehaltlich unvorhergesehener Umstande einschliesslich einer neuerlichen Ausbreitung von
COVID-19 erwartet Feintool fur das Gesamtjahr 2021 einen Umsatz von CHF 580 - 600 Mio. sowie
eine EBIT-Marge vor Einmaleffekten von rund 6%

Feintool Halbjahreskonferenz 19. August 2021 36



EpFEINTO

Gerne beantworten wir lhre Fragen
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Wir erweitern Horizonte
Gemeinsam neue Dimensionen
mit Feinschneiden, Umformen und
Elekiroblechstanzen erreichen

Feintool-Gruppe
Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit



&p

PFEINTOOL

EXPANDING HORIZONS

DISCLAIMER

» Feintool is confirming its best efforts to present accurate and up-to-date information in this
document. Feintool gives no representation or warranty, expressed or implied, as to the accuracy or
completeness of the information provided herein and disclaims any liability whatsoever for the use
of it.

» The information provided in this document is not intended nor may be construed as an offer or
solicitation for the purchase or disposal, trading or any transaction in any Feintool shares or other
securities.

» Feintool is reiterating that any forward looking statement in this report offers no guarantee with
regard to future performance; they are subject to risks and uncertainties including, but not limited to,
future global economic conditions, exchange rates, legal provisions, market conditions, activities by
competitors and other factors outside the company's control.
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